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���� &RGH�GHV�FDLVVHV�G¶pSDUJQH
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW��� 3ODIRQG�GX�SUHPLHU�OLYUHW�GHV�FDLVVHV�G
pSDUJQH ��������) �������¼$UW��� &DSLWDOLVDWLRQ�GHV�LQWpUrWV�DX�GHOj�GX�SODIRQG�GX�SUHPLHU�OLYUHW�GHV�FDLVVHV�G
pSDUJQH��5HSULVH�GX�SODIRQG�SUpYX�j�O
DUWLFOH��� ��������) �������¼
$UW� �� 3ODIRQG�GX�SUHPLHU�OLYUHW�GHV�FDLVVHV�G
pSDUJQH�SRXU�FHUWDLQV�VRXVFULSWHXUV��VRFLpWpV�PXWXDOLVWHV��LQVWLWXWLRQV�GH�FRRSpUDWLRQ��GH�ELHQIDLVDQFH�HWF«��

��������) �������¼
���� &RGH�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV5������� 8Q�FRQWUDW�FRQFOX�GRQW�O
REMHW�HVW�XQ�ELHQ�VXSpULHXU�j�����)�HVW�VRXPLV�j�O
DUWLFOH�/��������GX�FRGH�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�VL�OD�OLYUDLVRQ�Q
HVW�SDV�LPPpGLDWH

������)� ����¼
5������� 9HQWH�DYHF�SULPHV ���) ��¼����) ���¼����) ���¼5������� 8Q�DYLV�GX�-2�LQGLTXH�OHV�YDOHXUV�DFWXHOOHV�GH�UHPERXUVHPHQW�PHQVXHOV�FRUUHVSRQGDQW�j����)�GH�FUpGLW ����) ���¼
5������� 0D[LPXP�GX�PRQWDQW�GHV�IUDLV�G
pWXGHV�TXH�OH�SUrWHXU�SHXW�GHPDQGHU�j�O
HPSUXQWHXU�HQ�FDV�GH�FRQWUDW�GH�FUpGLW�QRQ�FRQFOX� ������) ����¼
'������� &UpGLW�j�OD�FRQVRPPDWLRQ ��������) �� ����¼'������� 6HXLO�FUpGLW�LPPRELOLHU ��������) �� ����¼
���� &RGH�JpQpUDO�GHV�LPS{WV

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV�� 5)���SODIRQG�GX�UpJLPH�PLFUR �������) � ����¼���ELV 5)���H[RQpUDWLRQ�SRXU�ORFDWLRQ�HQ�PHXEOp�GH�O
KDELWDWLRQ�SULQFLSDOH ������) ����¼
�� 3URYLVLRQ�SRXU�GpSUpFLDWLRQ�GHV�RHXYUHV�G
DUW���OLPLWH�GH�SUL[ �������) � ����¼

/LPLWH�G
DPRUWLVVHPHQW�GHV�YpKLFXOHV ��������) �� ����¼3URYLVLRQ�SRXU�IOXFWXDWLRQ�GHV�FRXUV �����������) � ��� ����¼���ELV�$ 3URYLVLRQ�HQWUHSULVHV�GH�SUHVVH���OLPLWH�GH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV �����������) � ��������¼
���TXLQTXLHV�' $PRUWLVVHPHQW�H[FHSWLRQQHO�=55�HW�=58���OLPLWH�ELODQ �����������) �� ��������¼$PRUWLVVHPHQW�H[FHSWLRQQHO�=55�HW�=58���OLPLWH�&$ ������������) �� ��������¼���TXLQTXLHV�+ 3URYLVLRQ�SRXU�SUrW�DX[�VDODULpV ��������) �������¼�����������) � ��������¼3URYLVLRQ�SRXU�SUrW�DX[�VDODULpV���OLPLWH�GH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV �����������) � ��������¼
���RFWLHV�' 3URYLVLRQ�SRXU�LPSODQWDWLRQ�GH�VHUYLFHV�j�O
pWUDQJHU� �����������) ����������¼���RFWLHV ([R�GHV�EpQpILFHV�=)8 ��������) �������¼���GHFLHV ([R�GHV�EpQpILFHV�HQ�&RUVH ��������) �������¼���� 5pJLPH�PLFUR���OLPLWH�&$ ������) ����¼5pJLPH�PLFUR���OLPLWH�GH�FKLIIUH�G
DIIDLUHV ��������) �������¼5pJLPH�PLFUR���DEDWWHPHQW�PLQLPXP ��������) �� ����¼��) %$���UpJLPH�WUDQVLWRLUH�SODQFKHU�UHFHWWH ��������) �� ����¼��������) ��� ����¼�� %$���UpJLPH�UpHO�SODQFKHU ��������) �� ����¼%$���UpJLPH�UpHO�VLPSOLILp�OLPLWH � ��������) ��� ����¼��% %$���SODIRQG�SRXU�IRUIDLW ��������) �������¼�� *$(&���OLPLWH�GX�UpJLPH�G
LPSRVLWLRQ � ��������) ��������¼��' %$���GpGXFWLRQ�SRXU�LQYHVWLVVHPHQW�PLQLPXP �������) � ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV%$���GpGXFWLRQ�SRXU�LQYHVWLVVHPHQW�PD[L�GX���� �� ����) ������¼%$���GpGXFWLRQ�SRXU�LQYHVWLVVHPHQW�SODQFKHU�GX���� ��������) �������¼%$���GpGXFWLRQ�SRXU�LQYHVWLVVHPHQW�SODIRQG�GX���� ��������) �� ����¼�� %$���IUDLV�DFFHVVRLUHV ������) ����¼�� %$���SURGXLWV�DFFHVVRLUHV ��������) �������¼����$ %$���UpJLPH�G
LPSRVLWLRQ�TXRWLHQW�PLQL �������) � �����������) �� ����¼���TXDWHU 5HQWHV�UpJLPH�GHV�SHQVLRQV�DOLPHQWDLUHV �������) � ����¼�� ([R�LQGHPQLWpV�GH�UHWUDLWH �������) ������¼([R�MRXUQDOLVWHV �������) � ����¼���WHU 3ODQV�G
DFWLRQQDULDW ������) ����¼�� 'pGXFWLRQ�LQWpUrW�G
HPSUXQW�VRXVFULSWLRQ�DX�FDSLWDO ��������) �������¼�� ,5���DEDWWHPHQW�HQ�FDV�GH�FHVVLRQ�G
HQWUHSULVH�LQGLYLGXHOOH �������) � ����¼�� %1&���GpFODUDWLRQ�FRQWU{OpH���OLPLWH ��������) �������¼����WHU 0LFUR�%1&���DEDWWHPHQW�PLQLPXP ������) ����¼0LFUR�%1&���OLPLWH�UHFHWWH ��������) �������¼�����$ $VVXUDQFH�YLH���DEDWWHPHQW �������) � ����¼�������) � ����¼���% /LPLWH�G
RSWLRQ�SRXU�SUpOqYHPHQW ��������) �������¼��� 5pJLPH�PqUH�ILOOH ��FRQGLWLRQV�GH�&$ ������������) �� ��������¼������$ 3ODIRQG�G
H[RQpUDWLRQ�GHV�JDLQV�GH�FHVVLRQ�5&0� �������) � ����¼���% 39�LPPRELOLqUHV���H[R�PDMR�SDF ��������) �� ����¼39�LPPRELOLqUHV���H[R�OLPLWH�SDWULPRLQH ��������) �������¼���) 39���H[R�OLPLWH�PHXEOH �������) � ����¼39���H[R�OLPLWH�LPPHXEOH �������) � ����¼���3 0RLQV�YDOXH�UDSDWULpV �������) �� ����¼���4 39���DEDWWHPHQW�JpQpUDO ������) ����¼39���DEDWWHPHQW�UpVLGHQFH�VHFRQGDLUH �������) � ����¼�������) � ����¼�������) � ����¼39���DEDWWHPHQW�VSpFLDO�UpVLGHQFH�VHFRQGDLUH �������) �� ����¼����9�ELV 7D[H�VXU�OHV�PpWDX[�SUpFLHX[���VHXLO�G
LPSRVLWLRQ �������) � ����¼7D[H�VXU�OHV�PpWDX[�SUpFLHX[���OLPLWH�GpFRWH �������) � ����¼����VHSWLHV ([R�39���GpILQLWLRQ�GHV�ORXHXUV ��������) �������¼([R�39�DJULFROHV�OLPLWH ����������) ��� ����¼��� /LPLWH�GH�GpGXFWLRQ�GX�VDODLUH�GX�FRQMRLQW �������) � ����¼��� 3HQVLRQV�DOLPHQWDLUHV���OLPLWH �������) � ����¼'pILFLWV�IRQFLHUV���OLPLWH�G
LPSXWDWLRQ �������) �� ����¼��������) �� ����¼'pILFLWV�DJULFROHV���OLPLWH�G
LPSXWDWLRQ ��������) �� ����¼��� &RGHYL���SODIRQG �������) � ����¼��� $EDWWHPHQW�5&0 ������) � ����¼�������) � ����¼����ELV�$ /LPLWH�G
H[R�pSDUJQH�j�ORQJ�WHUPH �������) ������¼����TXLQTXLHV�' 3($���OLPLWH�GH�YHUVHPHQW ��������) �������¼����VHSWGHFLHV /LPLWH�62),&$ ��������) �������¼����RFWRGHFLHV�$ 'pGXFWLRQ�GHV�SHUWHV�HQ�FDSLWDO��OLPLWH ��������) �������¼����YLFLHV 'pGXFWLRQ�GHV�SDUWV�GH�QDYLUHV�GH�SrFKH �������) � ����¼�������) � ����¼����XQYLFLHV 'pGXFWLRQ�GHV�SDUWV�GH�QDYLUHV�GH�FRPPHUFH ��������) �������¼����������) ��������¼����GXRYLFLHV 6RILSrFKH���OLPLWH�GH�GpGXFWLRQ ��������) �������¼��������) �������¼����WHUYLFLHV 'pGXFWLRQ�LQYHVWLVVHPHQW�'20�DJUpPHQW ����������) ��������¼����������) ��������¼��� (OpPHQWV�GH�WUDLQ�GH�YLH ����) ���¼� ����) ����¼������) ����¼������) ����¼� ����) � ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV������) � ����¼�������) � ����¼�������) � ����¼�� ����) � ����¼����ELV ,5���REOLJDWLRQ�GpFODUDWLYH ��� ) ����¼������) ����¼��� ,5���UpGXFWLRQ�'20 �� ����) � ����¼,5���UpGXFWLRQ�*X\DQH �� ����) � ����¼����TXDWHU�% 5,���DGKpUHQWV�&*$ ������) ����¼����TXDWHU�' 5,���IUDLV�GH�JDUGH �������) � ����¼����TXDWHU�) 5,���IUDLV�GH�VFRODULWp ����) ���¼������) ����¼� ����) ����¼����VH[LHV 5,�LQWpUrWV�G
HPSUXQW ����) ���¼�1RXYHOOH�5,�JURVVHV�UpSDUDWLRQV ������) ����¼� ����) ����¼������) ����¼������) � ����¼�������) � ����¼�������) � ����¼�������) � ����¼�������) � ����¼����VHSWLHV 5,�DVVXUDQFH�YLH���PDMRUDWLRQ�3$& ������) ����¼5,�UHQWH�VXUYLH���PDMRUDWLRQ�3$& � ����) ����¼5,�DVVXUDQFH�YLH���OLPLWH ������) ����¼5,�DVVXUDQFH�YLH���OLPLWH�GH�UHYHQX ������) � ����¼����GHFLHV�( 5pGXFWLRQ�G
LPS{W�SRXU�LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�XQH�UpVLGHQFH�GH�WRXULVPH �� ����) � ����¼
�������) �� ����¼��������) �� ����¼��������) �� ����¼����XQGHFLHV 5,�LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�OHV�'20���DJUpPHQW �����������) � ��������¼����TXLQGHFLHV 5,���IUDLV�GH�FXUH �������) � ����¼��� VH[GHFLHV 5,�VDODULp�j�GRPLFLOH �������) � ����¼�������) �� ����¼��� 5,�GRQV���REOLJDWLRQV�GpFODUDWLYHV �������) ������¼����TXDWHU 0DMRUDWLRQ�SODIRQG�SRXU�FUpGLW�G
LPS{W�JURVVHV�UpSDUDWLRQV ������) ����¼
� ����) ����¼������) ����¼3ODIRQG GH�GpSHQVHV�SRXU�FUpGLW�G
LPS{W�JURVVHV�UpSDUDWLRQV �������) � ����¼

�������) � ����¼��� ([RQpUDWLRQ�DVVRFLDWLRQV ��������) �� ����¼����% ,6���VHXLO�50) ������������) �� ��������¼����VH[LHV ,6���SODIRQG�GpGXFWLRQ�GH�MHWRQV�GH�SUpVHQFH ������) ��� ¼����XQGHFLHV 'pGXFWLRQ�LQYHVWLVVHPHQW�'20�DJUpPHQW ����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼��� ,6�j�����SRXU�OHV�30(���DSSRUW�HQ�FDSLWDO ��������) �������¼,6�j�����SRXU�OHV�30( �����������) � ��������¼����ELV 6HXLO PLQLPXP�GH�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW�GH�O
,6�j���� ������) ����¼6HXLO�PD[LPXP�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�GpFRWH��,6�j����� ������) ����¼$EDWWHPHQW�SRXU�IRQGDWLRQ�G
XWLOLWp�SXE ��������) �������¼����RFWLHV 7DULI�FUpGLW�G
LPS{W�HPSORL�FUpp �������) � ����¼��������) �������¼����VHSWLHV 7DULI�G
,)$ ������) ����¼� ����) � ����¼�� ����) � ����¼�� ����) � ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV�������) � ����¼��������) �������¼��������) �� ����¼��������) �������¼��������) �������¼����������) ��������¼%DUqPH�G
,)$ ����������) ��������¼����������) ��������¼�����������) � ��������¼�����������) � ��������¼������������) �����������¼������������) �����������¼����QRQLHV &5'%���VHXLO�GH�WD[DWLRQ �������) � ����¼����WHU�.$ 3DUWLFLSDWLRQ�HPSOR\HXU�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH���PLQLPXP�SHUFHSWLRQ ����) ���¼
����WHU�< $EDWWHPHQW�VXU�OD�FRQWULEXWLRQ�GHV�LQVWLWXWLRQV�ILQDQFLqUHV �������) ������¼����WHU�=& &RQWULEXWLRQ�VRFLDOH�VXU�,6 ����������) ��������¼�����������) � ��������¼����TXDWHU�% &,5 ��IRUIDLW�MRXUQDOLHU ������) ����¼&,5�WH[WLOH ��������) ��������¼&,5���SODIRQG �����������) � ��������¼����TXDWHU�& &,)���WDULI�SDU�pOqYH�VXSSO� ������) ����¼&,)���SODIRQG ����������) ��������¼&,)���OLPLWH�PDMRUDWLRQ�SODIRQG ����������) ��������¼����TXDWHU�' &,�SRXU�DGKpVLRQ�j�XQ�JURXSHPHQW�GH�SUpYHQWLRQ���OLPLWH�DQQXHOOH �������) � ����¼
����ELV 79$���VHXLO�G
H[R �������) �������¼����% 79$���VHXLO�GH�&$ ��������) ��������¼����( 79$���VHXLO�GH�&$ ��������) �������¼��� 79$���VHXLO�GH�&$ ��������) �� ����¼����������) ��������¼��� *OREDOLVDWLRQ�GHV�FRPSWHV ����) ���¼��� 79$���VHXLO�GH�PRQWDQW�SDU�DQ �������) � ����¼����ELV 79$�LQWUD��VHXLO�GH�UHFRXYUHPHQW ����) ���¼����% )UDQFKLVH�VSpFLILTXH�DYRFDWV ��������) �� ����¼��������) �� ����¼)UDQFKLVH�HQ�EDVH ��������) �������¼��������) �� ����¼)UDQFKLVH�HQ�EDVH���DYRFDWV�HW�DXWHXUV ��������) �� ����¼6HXLO�WUDQVLWRLUH�SRXU�OHV�DYRFDWV ��������) �� ����¼)UDQFKLVH�HQ�EDVH ��������) �� ����¼��������) �������¼����* 6HXLO�FXPXO�GHV���IUDQFKLVHV�EDVH�HW�DYRFDW�D�F��� ��������) �� ����¼6HXLO�WUDQVLWRLUH ��������) �� ����¼����ELV 79$���VHXLO�GH�&$ ��������) �������¼��������) �������¼��������) ��������¼����ELV�$ 79$���VHXLO�GH�&$ �������) � ����¼����ELV�.$ 7D[H�VXU�OD�SXEOLFLWp�WpOpYLVpH ���) ����¼���) ����¼����) �����¼7D[H�SXEOLFLWp�79���VHXLO�GH�SUL[ ������) ����¼7D[H�VXU�OD�SXEOLFLWp�WpOpYLVpH �������) � ����¼�������) � ����¼����ELV�.& 7D[H�VHUYLFH�79��VHXLOV�GH�WUDQFKHV �����������) � ��������¼�����������) � ��������¼�����������) � ��������¼�����������) � ��������¼�����������) �����������¼����ELV�0$ VHXLO�GH�&$�WD[H�GpSHQVH�GH�SXEOLFLWp ����������) ��������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV����ELV�< VHXLO�G
H[RQpUDWLRQ���KXLVVLHU�GH�MXVWLFH � ����) ����¼����ELV�=$ 7D[H�GXH�SDU�OHV�WLWXODLUHV�G
RXYUDJHV�K\GURpOHFWULTXHV� �����FHQWLPHV�SDU�NZK ���¼�SDU�������.ZK����ELV�=% 7D[H��FRQFHVVLRQQDLUHV�G
DXWRURXWH ����FHQWLPHV�SDU�NP �����¼�SDU�������NP����ELV�=& 7DULI�FRQWULEXWLRQ��/RJHPHQWV�VRFLDX[ ����) ���¼� ����) ����¼� ����) ����¼� ����) ����¼����ELV�=' 6HXLO�G
H[R�PHQVXHOOH���WD[H�VXU�OHV�YLDQGHV �������) � ����¼6HXLO�GH�WUDQFKH���WD[H�VXU�OHV�YLDQGHV ��������) �������¼6HXLO�GH�&$���WD[H�VXU�OHV�YLDQGHV � ��������) ��������¼����VHSWLHV�$ /LPLWH���GX�&$�GX�56, � ��������) ��������¼����VHSWLHV�$�WHU�$ $EVHQFH�GH�MXVWLILFDWLRQ�GHV�IUDLV�JpQpUDX[�SD\pV�HQ�HVSqFHV ������) ����¼
����VHSWLHV�$ /LPLWH�!�GX�&$�GX�56, ����������) ��������¼����VHSWLHV�$�ELV 5pJLPH�VLPSOLILp�G
LPSRVLWLRQ ��������) �������¼����������) ��������¼����ELV &,���GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�VXU�OHV�DOFRROV ����) ���¼� ����) ����¼��� &,���GURLW�GH�FRQVRPPDWLRQ�VXU�OHV�DOFRROV � ��� ����¼� ����) � ����¼��� &,���GURLW�GH�FLUFXODWLRQ�VXU�DOFRROV ���) ���¼��� &,���GURLW�GH�FLUFXODWLRQ�VXU�DOFRROV ��)� ����¼���) ����¼���) ����¼����$ &,���GURLWV�VXU�OHV�ELqUHV ��) �����¼��) ����¼���) ����¼��� &,���GURLW�VXU�OHV�PpWDX[�SUpFLHX[ ���) ��¼����) ���¼����) ���¼����) ���¼����VH[LHV &,���FRWLVDWLRQ�GH�VROLGDULWp�VXU�OHV�FpUpDOHV ��SDU�TXLQWDO ������¼�SRXU�����TXLQWDX[����$ &,���WD[DWLRQ�GHV�WDEDFV ����) ���¼����) ���¼����) ���¼��� &,���PDFKLQHV�j�WLPEUHU �����IUDQF�SDU�������HPSUHLQWHV �����¼�SRXU���������HPSUHLQWHV��� (15���PLQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� %DUqPH�IRQGV�GH�FRPPHUFH ��������) �������¼��������) ��������¼��� &HVVLRQ�GH�GpELW�GH�ERLVVRQ ��������) �������¼��� 3ODIRQG�GX��� �������) � ����¼����ELV 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� '072�GURLW�IL[H����) ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼��� 'URLW�IL[H ����) ���¼����$ 3URFpGXUH�WRQWLQH ��������) �������¼����$ '07*���VHXLO�G
LPSRVLWLRQ �������) � ����¼����% $VVXUDQFH�GpFqV���VHXLO� ��������) �������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV��� '07*�IUDLV�IXQpUDLUHV ������) ����¼��� %DUqPH�07* �������) � ����¼�������) �� ����¼��������) �������¼��������) �������¼��������) �������¼� ��������) ��������¼� ��������) ��������¼�� ��������) � ��������¼����ELV %DUqPH�07* ��������) �������¼��� 07*���DEDWWHPHQWV ��������) �������¼��������) �������¼$EDWWHPHQW�GX�FRQMRLQW�VXUYLYDQW ��������) �������¼��� 07*���UpGXFWLRQ�SRXU�HQIDQW ������) ����¼������) ����¼��� 5pGXFWLRQ�HQ�IDYHXU�GHV�PXWLOpV�GH�JXHUUH ������) ����¼��� 07*���DEDWWHPHQW�JpQpUDO �������) � ����¼07*���DEDWWHPHQW�VSpFLILTXH�IUqUHV�HW�VRHXUV ��������) �������¼����$ $EDWWHPHQW�VXU�GRQDWLRQ�GH�WLWUHV�DX[�HPSOR\pV ��������) �������¼����% $EDWWHPHQW�HQ�IDYHXU�GHV�SHWLWV�HQIDQWV ��������) �������¼����ELV ([R�EDLO�UXUDO�j�/7 ��������) �������¼����WHU ([R�GH�FHUWDLQV�LPPHXEOHV ��������) �������¼��� 07*���IRUPDOLWp�GpFODUDWLYH ������) ����¼��� 2EOLJDWLRQ�GHV�GpELWHXUV�GH�VRPPHV�GXHV�j�UDLVRQ�G
XQ�GpFqV �������) � ����¼
��� 'URLW�G
DSSRUW � ����) ����¼��� 'URLW�G
DSSRUW�IL[H � ����) ����¼��� 'URLW�G
DSSRUW�IL[H � ����) ����¼��� 'URLW IL[H � ����) ����¼��� 'URLW�IL[H � ����) ����¼��� 'URLW�IL[H � ����) ����¼��� 'URLW�IL[H�'072 � ����) ����¼��� 7D[H�IL[H ����) ���¼����ELV 'URLW�IL[H�GH����) ����) ���¼��� 'URLW�IL[H�GH����) ����) ���¼��� 'URLW�IL[H�GH����) ����) ���¼����+ ([R�EDLO�UXUDO�j�/7 ��������) �������¼����2�ELV ,6)���OLPLWH�G
H[R ����������) ��������¼����5 ,6)�GHV�ORFDX[�PHXEOpV ��������) �������¼����8 ,6)���EDUqPH � ��������) ��������¼� ��������) � ��������¼�� ��������) � ��������¼�� ��������) � ��������¼�� ��������) � ��������¼������������) �����������¼����9 ,6)���UpGXFWLRQ�SHUV�j�FKDUJH ������) ����¼��� 6HXLO�G
H[R���SUL[ ������) ����¼��� 7LPEUH�GH�GLPHQVLRQ��7DULIV ���) ��¼���) ���¼����) ���¼��� 'URLW�GH�WLPEUH���PLQLPXP GH�SHUFHSWLRQ ���) ��¼����$ )RUPXOH�GH�FKqTXHV���WDULI ���) ����¼��� 7DULIV�FDVLQR ���¼ ���¼����) ���¼����) ���¼� ����) ����¼��� 7DULI�VDXI�FRQGXLWV�pWUDQJHUV ���) ��¼7DULI�WLWUH�GH�YR\DJH�DSDWULGHV ���) ��¼7DULI�SDVVHSRUWV ����) ���¼��� 7DULI�YLVD�GH�SDVVHSRUW� ���) ��¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV7DULI�YLVD�GH�SDVVHSRUW���$5 ���) ���¼��� 7DULI�SHUPLV�GH�PHU ����) ���¼'URLW�G
H[DPHQ�GHV�SHUPLV�GH�PHU ����) ���¼��� 7DULI�SHUPLV�FKDVVHU ���) ��¼���) ���¼����) ���¼����' 7DULIV�DUPHV�j�IHX �� ) ��¼��� $EDWWHPHQW�,2% ����) ���¼3ODIRQG�,2% ������) ����¼%DUqPH�,2% ����������) ��������¼����, 3UpOqYHPHQW�VXU�OHV�FRQWUDWV�G
DVVXUDQFH�YLH ����������) ��������¼���� 7DULI�7976 � ����) � ����¼�������) � ����¼�����$ 'URLW�IL[H�GH�SURFpGXUH���DIIHFWp ����) ���¼����) ���¼����) ����¼������) ����¼� ����) ����¼���� ,PSRVLWLRQ�IL[H ����) ���¼���� 'URLW�IL[H ����) ���¼���� ,PSRVLWLRQ�IL[H ����) ���¼���� ,PSRVLWLRQ�IL[H ����) ���¼�����ELV 072�DEDWWHPHQW ��������) ������ ¼�����% 'URLW�GH�WLPEUH�VXU�UHTXrWH ����) ���¼���� /LPLWH�G
H[R ����) ���¼�����$ 7)31%���GpJUqYHPHQW�OLPLWH�&$ ��������) �������¼�����ELV 'pJUqYHPHQW�G
RIILFH�GH�7+�SRXU�OHV�UHGHYDEOHV�PRGHVWHV � ����) ����¼
���� ([RQpUDWLRQ�73���OLPLWH�&$ ������ ����) � ��������¼���� ([R�WHPSRUDLUH�GH�73 �����������) � ��� ����¼�����ELV $EDWWHPHQW�OLp�j�OD�VXSSUHVVLRQ�GH�OD�SDUW�VDODLUH ��������) �� ����¼��������) �� ����¼����������) ��� ����¼����������) ��� ����¼���� $EDWWHPHQW�GH�73 �������) � ����¼([R�GH�73�VXU�OHV�(%0��OLPLWH�GH�&$ ��������) �������¼����������) ��� ����¼�����$�TXDWHU� $EDWWHPHQW�GH�73�SRXU�OHV�GLIIXVHXUV�GH�SUHVVH �������) � ����¼�����% DEDWWHPHQW�GpJUHVVLI�GH�73 �������) � ����¼���� 5pSDUWLWLRQ�GHV�EDVHV�GH�73 �������) � ����¼���� ,PS{W�VXU�OHV�VSHFWDFOHV ����) ���¼����) ���¼����) ���¼����) ���¼��������) �� ����¼� ��������) ��� ����¼���� ,PS{W�VXU�OHV�VSHFWDFOHV ��) �����¼������) ����¼�������) � ����¼���� ,PS{W�VXU�OHV�VSHFWDFOHV ���) ���¼���� /LFHQFH�GHV�GpELWDQWV�GH�ERLVVRQV ���) ����¼���) ����¼���) �����¼����) ���¼����) ���¼����) ���¼����) ����¼������) ����¼���� 6XUWD[H�HDX[�PLQpUDOHV ������)�SDU�OLWUH ������¼�SRXU����OLWUHV
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV���� 7D[H�DGGLWLRQQHOOH�VXU�OHV�FHVVLRQV�GH�IRQGV�GH�FRPPHUFH ��������) �������¼
��������) ��������¼�����* 7D[H�ORFDOH�G
pTXLSHPHQW���VHXLO�GH�QRQ�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW ���) ���¼

�����)�WHU (15���DEDWWHPHQW�&RQVHLOV�*pQpUDX[ �������) � ����¼��������) �������¼�����) TXLQTXLHV (15���DEDWWHPHQW�MHXQHV�DJULFXOWHXUV ��������) �������¼���� (15���IRQGV�GH�FRPPHUFH�WD[H�DGGLWLRQQHOOH�GpSDUW ��������) �������¼��������) ��������¼�����ELV (15���IRQGV�GH�FRPPHUFH�WD[H�DGGLWLRQQHOOH�FRPPXQHV ��������) �������¼������� ) ��������¼�������& &6*���VHXLOV�GH�UHFRXYUHPHQW ����) ���¼&5'6���VHXLOV�GH�UHFRXYUHPHQW ����) ���¼���� 7D[H�SRXU�FKDPEUH�GHV�PpWLHUV���GURLWV�IL[HV ����) ���¼���� 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �����������) � ��������¼���� 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �����������) � ��������¼�����$ 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �����������) � ��������¼�����% 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �� ��������) � ��������¼�����& 7D[H VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �����������) � ��������¼�����' 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW���SODIRQG�GH�UHVVRXUFHV �����������) � ��������¼�����( 7D[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW �����������) � ��������¼�����GXRGHFLHV ([RQpUDWLRQ�GH�OD�UHGHYDQFH�VXU�OHV�RXYUDJHV�GH�OLEUDLULH�SRXU�OHV�pGLWHXUV ��������) �������¼
�����ELV &,���%$36$�VXU�OHV�DOFRROV ����) ���¼�����VHSWLHV &,���%$36$�VXU�OHV�IDULQHV ����) ���¼���� %DUqPH�IUDLV�GH�GpJUqYHPHQW �������) � ����¼�������) � ����¼�����%�VH[LHV 3ODIRQQHPHQW�GH�OD�73��OLPLWH�GH�&$� ������������) �� ��������¼������������) �� ��������¼�����& 'pJUqYHPHQW�FDPLRQV�HW�DXWRFDUV ����) ����¼�����( &RWLVDWLRQ�PLQLPDOH�GH�73�DVVLVH�VXU�OD�9$���VHXLO�GH�&$ �����������) � ��������¼�����$$ )1373���VHXLO�PLQLPXP�GH�UHYHUVHPHQW�DX[�FRPPXQHV ������) ����¼�����%�ELV )1373���VHXLO�PLQLPXP�GH�UHYHUVHPHQW�DX[�FRPPXQHV ������) ����¼�����% 2EOLJDWLRQ�GpFODUDWLYH���VHXLO�GH�YHUVHPHQW ����) ���¼�����WHU�* 6HXLO�GH�GpFODUDWLRQ�SDU�REMHW�GH�YDOHXU�DVVXUp ��� ����) �������¼�����TXDWHU�$ 2EOLJDWLRQ�GpFODUDWLYH��VHXLO�GH�WUDQVIHUW�GH�IRQG�pWUDQJHU �������) � ����¼�����TXDWHU�% /LPLWH�GH�SDLHPHQW�SDU�FKqTXHV�SHUVRQQH�SK\VLTXH �������) ������¼�����TXDWHU�%�TXDWHU 'pFODUDWLRQV�SDU�YRLH�pOHFWURQLTXH ������������) �����������¼
�����TXDWHU /LPLWH�GH�GpGXFWLRQ�GHV�YHUVHPHQWV�DX[�DVVRFLpV�RUJDQLVPH�GH�VWRFNDJH�SpWUROLHU ������������) �����������¼
���� 0LQLPXP�SHUFHSWLRQ�,' ���) ���¼0LQLPXP�SHUFHSWLRQ�,5����� ����) ���¼���� /LPLWH�SDLHPHQW�SDU�����HQ�,5 � ��� ) ����¼���� ,6���GLVSHQVH�G
DFRPSWHV ��������) �� ����¼�����$ 0LQLPXP�SHUFHSWLRQ�UHWHQX�VRXUFH�QRQ�UpVLGHQWV ���) ��¼���� )UDQFKLVH�76 � ����) ����¼6HXLO�GH�GpFRWH�76 ������) � ����¼�����ELV�& 0LQLPXP�SHUFHSWLRQ�IRUPDWLRQ�DOWHUQDQFH ����) ���¼�����TXLQTXLHV 6HXLO�H[LJLELOLWp�DFRPSWH�73 �������) � ����¼6HXLO�GH�YLUHPHQW�GLUHFW�%')�SRXU�3/ �������) � ����¼6HXLO�GH�YLUHPHQW�GLUHFW�%')�SRXU�FRQWULEXWLRQ�,6 ��������) �������¼�����VH[LHV 6HXLO�GH�YLUHPHQW�GLUHFW�%')�SRXU�73 ��������) �������¼�����WHU 6HXLO�GH�YLUHPHQW�GLUHFW�%')�SRXU�79$ ����������) ��������¼�����TXDWHU 6HXLO�GH�SDLHPHQW�SDU�WpOpUqJOHPHQW ������������) �����������¼���� &,���PRGH�GH�UqJOHPHQW ��WLHUV�GH�FHQWLPH�SRXU�XQ�IUDQF

����GH�FHQWLPH�SRXU���¼
&,���PRGH�GH�UqJOHPHQW ����) ���¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV�����' 6HXLO�GH�SDLHPHQW�SDU�YLUHPHQW�EDQTXH�GH�)UDQFH ��������) �������¼�����TXDWHU 6HXLO�SRXU�OH�YHUVHPHQW�XQLTXH�HQ�7/(��WD[H�ORF��pTXLS�� ������) ����¼�����RFWLHV 0LQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ�SRXU�GpSDVVHPHQW�SODIRQG�OpJDO�GH�GHQVLWp ���) ���¼
�����RFWLHV 6HXLO�SRXU�OH�YHUVHPHQW�XQLTXH ������) ����¼�����TXLQGHFLHV 9LUHPHQW�GLUHFW�%')�WD[H�FRQYHQWLRQ�G
DVVXUDQFH �������) � ����¼�����$ 6HXLO�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW�FUpDQFHV�QRQ�SD\pHV ����) ���¼�����TXDWHU 6HXLO�GH�PLVH�HQ�°XYUH�GX�SDLHPHQW�VROLGDLUH�HQ�FDV�GH�WUDYDLO�FODQGHVWLQ �������) ������¼
���� 0LQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ ������) ����¼���� 0LQLPXP�G
RPLVVLRQ ������) ����¼���� )UDLV�GH�SRXUVXLWH�PLQLPXP ���) �������) ���¼�����TXDWHU 2EOLJDWLRQ�GH�SXEOLFLWp �������) �� ����¼�����/ 0LQLPXP�SRXU�GpJUqYHPHQW�RX�UHVWLWXWLRQ ���) ��¼
&RGH�JpQpUDO�GHV�LPS{WV��DQQH[H�,,�

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV�� /LPLWH�GX�PRQWDQW�GHV�UHYHQXV�PRELOLHUV�SHUPHWWDQW�GH�SURORQJHU�OH�GpODL�GH�GHPDQGH�GH�UHVWLWXWLRQ�GX�FUpGLW�G
LPS{W� ���) ��¼
����6$ 3UL[�GH�UHYLHQW�PLQLPXP�G
XQH�SDUWLFLSDWLRQ�GDQV�XQH�ILOLDOH�EpQpILFLDQW�j�O
pWUDQJHU�G
XQ�UpJLPH�ILVFDO�SULYLOpJLp�j�SDUWLU�GXTXHO�OHV�UpVXOWDWV�GH�FHWWH�ILOLDOH�VRQW�VRXPLV�j�O
,6�HQ�)UDQFH�

������������) �����������¼
����= ������������) �����������¼����+ 0RQWDQW�GH�O
H[RQpUDWLRQ�GH�WD[H�G
DSSUHQWLVVDJH�GHPDQGpH�HQ�SUHPLqUH�LQVWDQFH�SRXU�OD�VDLVLQH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�VSpFLDOH�SUpYXH�j�O
DUWLFOH�����GX�&*,�

������) ����¼
������& 0RQWDQW�PLQLPXP�GX�FUpGLW�GH�WD[H�GpGXFWLEOH�SRXU�XQH�GHPDQGH�DQQXHOOH�GH�UHPERXUVHPHQW� ������) ����¼

0RQWDQW�PLQLPXP�GX�FUpGLW�GH�WD[H�GpGXFWLEOH�SRXU�XQH�GHPDQGH�WULPHVWULHOOH�GH�UHPERXUVHPHQW�GH�79$� ������) ����¼
������, 0RQWDQW�PLQLPXP�GX�FUpGLW�GH�WD[H�GpGXFWLEOH�SRXU�XQH�GHPDQGH�WULPHVWULHOOH�GH�UHPERXUVHPHQW�GH�79$��RSpUDWLRQV�GH�FUpGLW�EDLO��

������) ����¼
����TXDWHU�) 0RQWDQW�GH�UHGHYDQFH�VDQLWDLUH�G
DEDWWDJH�HQ�GHVVRXV�GXTXHO�FHWWH�UHGHYDQFH�IDLW�O
REMHW�G
XQH�GpFODUDWLRQ�WULPHVWULHOOH� �������) ������¼
����TXDWHU�+ 0RQWDQW�GH�OD�UHGHYDQFH�VDQLWDLUH�SRXU�OH�FRQWU{OH�GH�FHUWDLQHV�VXEVWDQFHV�HW�GH�OHXUV�UpVLGXV�HQ�GHVVRXV�GXTXHO�FHWWH�UHGHYDQFH�IDLW�O
REMHW�G
XQH�GpFODUDWLRQ�WULPHVWULHOOH�

�������) ������¼
����+) /LPLWHV�GHV�YDOHXUV�ORFDWLYHV�GHV�LPPRELOLVDWLRQV�TXL�VHUYHQW�GHEDVH�SRXU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GH�OD�WD[H�SURIHVVLRQQHOOH ��������)����������) �������¼��������¼����+* $EDWWHPHQW�IL[H�VXU�OD�YDOHXU�ORFDWLYH�VHUYDQW�GH�EDVH�SRXU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GH�OD�WD[H�SURIHVVLRQQHOOH� �������) ������¼
����GXRGHFLHV 0RQWDQW�GH�OD�WD[H�GXH�SRXU�OD�GpOLYUDQFH�GHV�GXSOLFDWD�GH�YLJQHWWHV�SRXU�OHV�YpKLFXOHV�j�PRWHXU� ���) ����¼
����$ /LPLWH�HQ�GHoj�GH�ODTXHOOH�OH�WUpVRULHU�SD\HXU�JpQpUDO��OH�UHFHYHXU�GHV�ILQDQFHV�RX�OHV�FRPSWDEOHV�GLUHFWV�GX�7UpVRU�VRQW�FRPSpWHQWV�SRXU�SUHQGUH�GHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�PRGpUDWLRQ�GH�IUDLV�GH�SRXUVXLWHV�G
LQWpUrWV�PRUDWRLUHV�RX�GH�PDMRUDWLRQV�

��������) �������¼

&RGH�JpQpUDO�GHV�LPS{WV��DQQH[H�,,,�
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV���VH[GHFLHV�) 0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�DFTXLVLWLRQV�GH�WHUUHV�TXL�SHXYHQW�GRQQHU�OLHX�j�XQH�GpGXFWLRQ�DFFpOpUpH�SRXU�OH�FDOFXO�GX�EpQpILFH�DJULFROH

��������) �������¼



&21620pGLD �����± ������� ��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV���WHU /LPLWH�GX�PRQWDQW�JOREDO�GHV�UDFKDWV�GH�SDUWV�j�GpFODUHU�SDU�OH�JpUDQW�GH�IRQGV�FRPPXQ�GH�SODFHPHQW �������) ������¼
���� $ /LPLWH�GH�FKLIIUH�G
DIIDLUH�WRWDO�GH�O
HQWUHSULVH�GDQV�OH�FDGUH�G
XQH�DFWLYLWp�DJULFROH��FRPPHUFLDOH�RX�DUWLVDQDOH�SRXU�EpQpILFLHU�G
XQH�H[RQpUDWLRQ�GH�SOXV�YDOXH�SURIHVVLRQQHOOH

����������) ��������¼
���TXDWHU�% 0RQWDQW�PLQLPDO�GX�FDSLWDO�GHV�VRFLpWpV G
LQYHVWLVVHPHQW�H[LJp�SRXU�O
RFWURL�G
XQ�UpJLPH�SULYLOpJLp �����������) ����������¼
���TXDWHU�& 0RQWDQW�PLQLPDO�GX�FDSLWDO�GHV�VRFLpWpV�G
LQYHVWLVVHPHQW �����������) ����������¼����TXDWHU�* 0RQWDQW�PHQVXHO�HQ�GHoj�GXTXHO�OD�UHGHYDQFH�VDQLWDLUH�G
DEDWWDJH�SHXW�rWUH�DFTXLWWpH�WULPHVWULHOOHPHQW ������) ����¼
����+ 0RQWDQW�GH�O
DPHQGH�VDQFWLRQQDQW�OH�GpIDXW�GH�GpFODUDWLRQ�GHV�QpJRFLDQWV�FLGULFROHV ����)����) ���¼���¼��� 0RQWDQW�GX�VDODLUH�IL[H�GX�FRQVHUYDWHXU�GHV�K\SRWKqTXHV�SRXU�WRXW�GpS{W�G
XQ�ERUGHUHDX�UHFWLILFDWLI ���) ��¼
��� 0RQWDQW�GX�VDODLUH�IL[H�GX�FRQVHUYDWHXU�GHV�K\SRWKqTXHV�SRXU�FKDTXH�SXEOLFDWLRQ�QH�GRQQDQW�SDV�RXYHUWXUH�DX�VDODLUH�SURSRUWLRQQHO�

����) ���¼
��� 7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�GpSRVpHV�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GHV�UHQVHLJQHPHQWV�K\SRWKpFDLUHV�SDU�LPPHXEOH�DX�GHOj�GX��H

��) ��¼
7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�SDU�SHUVRQQH�DX�GHOj�GH�OD��H ���) ��¼
7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�SDU�SHUVRQQH�RX�SDU�LPPHXEOH ���) ��¼

��� 7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�GpSRVpHV�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GH�UHQVHLJQHPHQWV�K\SRWKpFDLUHV�RUGLQDLUHV�SDU�LPPHXEOH�DX�GHOj�GX��H
��) ��¼

7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�GpSRVpHV�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GH�UHQVHLJQHPHQWV�K\SRWKpFDLUHV�RUGLQDLUHV�SDU�SHUVRQQH�DX�GHOj�GH�OD��H
���) ��¼

7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�SRXU�OHV�UpTXLVLWLRQV�GpSRVpHV�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GH�UHQVHLJQHPHQWV�K\SRWKpFDLUHV�RUGLQDLUHV�SDU�SHUVRQQH�RX�SDU�LPPHXEOH
���) ���¼

��� 7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�ORUV�GH�OD�GHPDQGH�GH�GpOLYUDQFH�GH�FRSLHV�RX�G
H[WUDLWV�OLWWpUDX[�GH�GRFXPHQWV�SXEOLpV ���)����)����)
��¼���¼���¼��� 7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�ORUV�GH�OD�GHPDQGH�GH�GpOLYUDQFH�G
H[WUDLWV ���) ��¼

��� 7DULI�GHV�VDODLUHV�H[LJLEOHV�ORUV�GH�OD�GHPDQGH�GH�GpOLYUDQFH�GHV�UHOHYpV�GH�IRUPDOLWpV ���) ��¼
��� 0LQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ�SDU�LQVFULSWLRQ�RX�GpFODUDWLRQ ���) ��¼0LQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ�SDU�UDGLDWLRQ�RX�DFWH ����) ���¼����* ([RQpUDWLRQ�WHPSRUDLUH�GH�WD[H�SURIHVVLRQQHOOH�DFFRUGpH�GDQV�OH�FDGUH�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH� ��������)��������)��������)��������)

�������¼�������¼�������¼��������¼����/ /LPLWH�G
H[RQpUDWLRQ�GH�UHGHYDQFH�VXU�O
pGLWLRQ�GHV�RXYUDJHV�GH�OLEUDLULH ��������) �������¼
����9�WHU /LPLWH�GH�UHFHWWHV�KHEGRPDGDLUHV�RXYUDQW�GURLW�j�O
H[RQpUDWLRQ�GH�OD�WD[H�VSpFLDOH�VXU�OH�SUL[�GHV�SODFHV�GH�FLQpPD ������) ����¼
����,�ELV 6HXLO�GHV�WLWUHV�HW�YDOHXUV�j�GpFODUHU�DQ�FDV�GH�WUDQVIHUW�YHUV�RX�HQ�SURYHQDQFH�GHV�720�RX�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�GH0D\RWWH�HW�6W�3LHUUH�HW�0LTXHORQ

�������) ������¼
��� 0RQWDQW�GH�O
LPS{W�GLVSHQVDQW�GX�YHUVHPHQW�GHV�DFRPSWHV�G
,6 ������) ����¼
����& 0RQWDQW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�VXU�O
LPS{W�VXU�OHV�VRFLpWpV�SRXU�GLVSHQVHV�GH�YHUVHPHQW�DQWLFLSp ����) ���¼
��� 0RQWDQW�PHQVXHO�HQ�GHoj�GXTXHO�XQ�YHUVHPHQW�WULPHVWULHO�HVW�SHUPLV�GH�WD[H�VXU�OHV�VDODLUHV ������) ����¼
��� 3ODIRQG�GH�OD�GLVSHQVH�G
DFRPSWH�GH�FRQWULEXWLRQ�DQQXHOOH�UHSUpVHQWDWLYH�GX�GURLW�GH�EDLO�HW�FRQWULEXWLRQ�DGGLWLRQQHOOH� ����) ���¼
����WHU 3ODIRQG�GH�OD GLVSHQVH�G
DFRPSWH�GH�FRQWULEXWLRQ�DQQXHOOH� ����) ���¼



&21620pGLD �����± ������� ��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURVUHSUpVHQWDWLYH�GX�GURLW�GH�EDLO�HW�FRQWULEXWLRQ�DGGLWLRQQHOOH�����VHSWLHV 3ODIRQG�GH�OD�GLVSHQVH�G
DFRPSWH�GH�FRQWULEXWLRQ�DQQXHOOH�UHSUpVHQWDWLYH�GX�GURLW�GH�EDLO�HW�FRQWULEXWLRQ�DGGLWLRQQHOOH� ��� ) ���¼
��� /LPLWH�DX�GHOj�GH�ODTXHOOH�OH�SUpIHW�VWDWXH�VXU�OHV�GHPDQGHV�HQ�GpFKDUJH�RX�HQ�DOWHUQDWLRQ�GH�UHVSRQVDELOLWp ��������) �������¼
&RGH�JpQpUDO�GHV�LPS{WV��DQQH[H�,9�

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV��-� &RQWU{OH�GH�IUDLV�JpQpUDX[��REOLJDWLRQV�GHV�HQWUHSULVHV��� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�G
REMHWV�GHVWLQpV�j�OD�SXEOLFLWp�
����) ���¼

� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�GH�FDGHDX[� �������) ������¼� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�GH�UpFHSWLRQV� �������) ������¼� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�GH�YR\DJH� ��������) �������¼� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�GLYHUV� ��������) �������¼� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU���SHUVRQQH� ��������) �������¼� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�OHV���SHUVRQQHV�OHV�PLHX[�UpPXQpUpHV� ����������) ��������¼
� OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�OHV����SHUVRQQHV�OHV�PLHX[�UpPXQpUpHV� ����������) ��������¼

��.� � OLPLWH�GH�UpPXQpUDWLRQ�SRXU�IUDLV�G
REMHWV�GHVWLQpV�j�OD�SXEOLFLWp� ����) ���¼
���,�WHU� 0RQWDQW�PLQLPXP�GX�FRQFRXUV�YHUVp�SRXU�OD�IRUPDWLRQ�GHV�DSSUHQWLV� ������) ����¼
���/� 6HXLO�GH�GLVSHQVH�GH�GpFODUDWLRQ�GH�FRQWUDW�GH�SUrW� ������) ����¼���1� /LPLWH�SRXU�WRXWH�WD[H�FRPSULVH� ����) ���¼���ELV� 6HXLO�G
H[RQpUDWLRQ�GH�WD[H�VXU�OD�OLYUDLVRQ�GH�ELHQV�DFKHWpV�GDQV�XQ�PrPH�PDJDVLQ� ������) ����¼
���TXDWHUGHFLHV�$� /LPLWH�GH�WD[H�j������VXU�OHV�DFKDW�GH�YLDQGH� ��������) �������¼
���TXLQGHFLHV� 0RQWDQW�j�GpSRVHU�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GX�UpFpSLVVp�GH�FRQVLJQDWLRQ�SRXU�XWLOLVDWLRQ�G
XQ�YpKLFXOH� ����) ���¼

0RQWDQW�j�GpSRVHU�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GX�UpFpSLVVp�GH�FRQVLJQDWLRQ�SRXU�YHQWH�GH�PDUFKDQGLVHV� ������) ����¼
0RQWDQW�j�GpSRVHU�HQ�YXH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GX�UpFpSLVVp�GH�FRQVLJQDWLRQ�SRXU�XWLOLVDWLRQ�GH���YpKLFXOHV� ������) ����¼

���-�ELV� 5pPXQpUDWLRQ�GXH�SDU�OHV�SURIHVVLRQQHOV�SRXU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�SDU�OHV�EXUHDX[�GH�JDUDQWLH�GX�WLWUH�GHV�OLQJRWV�
����) ���¼
����) ���¼��� 3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�QXO��FRQVHUYDWHXUV�GHV�K\SRWKqTXHV�� �������) ������¼

3ODQFKHU�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODQFKHU�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODQFKHU�GH�VDODLUH�SRXU SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODQFKHU�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) ������¼3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) �������¼3ODQFKHU�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� �������) �������¼3ODIRQG�GH�VDODLUH�SRXU�SUpOqYHPHQW�j����� ��������) �������¼����.0� 6HXLO�GH�UpGXFWLRQ�GH����SRXU�OHV�GpELWDQWV�GH�WDEDFV� ����) ���¼����9�RFWLHV� /LPLWH�GX�PRQWDQW�GX�SURJUDPPH�G
LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�OHV�'20�SRXU�GpFLVLRQ�GHV�'6)� ����������) ��������¼
����9�XQGHFLHV� 0RQWDQW�PLQLPDO�G
LQYHVWLVVHPHQW� �����������) ����������¼���� )UDLV�G
DVVLHWWH�VXU�OHV�FRQWULEXWLRQV�LQGLUHFWHV� �������) ������¼�����������) ����������¼



&21620pGLD �����± ������� ��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV�����������) ����������¼����TXLQTXLHV� 0RQWDQW�G
LQYHVWLVVHPHQW�UpDOLVp� �����������) ����������¼&$�G
HQWUHSULVHV� ��������������) ������������¼����VH[LHV� 0RQWDQW�GH�FDSLWDX[�SURSUHV�GH�VRFLpWp� �����������) ����������¼��������������) ������������¼����VHSWLHV� 0RQWDQW�G
DFWLI�QHW�GH�VRFLpWp� �����������) ����������¼����VHSWLHV�)� 0RQWDQW�G
LQYHVWLVVHPHQW�UpDOLVp� �����������) ����������¼0RQWDQW�GH�FKLIIUH�G
DIIDLUH� ��������������) ������������¼����GHFLHV� 0RQWDQW�GH�SURJUDPPH�G
LQYHVWLVVHPHQW� �����������) ��������� ¼���� /LYUH�GHV�SURFpGXUHV�ILVFDOHV
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/�����$ �����������) ����������¼/�����$ �����������) � ��������¼��� &RGH�GHV�GRXDQHV

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV������� 6HXLO�G
REOLJDWLRQ�FDXWLRQQp�REOLJDWRLUH ������) ����¼������� 3ODIRQG�G
XQH�UHPLVH ��WLHUV�GH�IUDQF�SRXU�FHQW ��WLHUV�G
HXUR�SRXU�FHQW������� $EDQGRQ�GH�PDUFKDQGLVHV ������) ����¼������� 3URGXLW�GH�OD�YHQWH�GH�PDUFKDQGLVHV ���) ��¼������� 6HXLO�GH�SHUFHSWLRQ�GHV�SpQDOLWpV�SRXU�UHWDUG�GH�SDLHPHQW�GX�GURLW�DQQXHO�GH�QDYLJDWLRQ�HW�GH�IUDQFLVDWLRQ ���) ��¼
������� 6HXLO�GH�SHUFHSWLRQ�GX�GURLW�DQQXHO�GH�QDYLJDWLRQ�HW�GH�IUDQFLVDWLRQ� ����) ���¼
��� 6HXLO�G
H[RQpUDWLRQ�GH�79$�GHV�IUDLV�GH�UpSDUDWLRQ�G
XQ�QDYLUH�IUDQoDLV�KRUV�GX�WHUULWRLUH�GRXDQLHU ���) ��¼
����TXLQTXLHV 5pIDFWLRQ�SDU�KHFWROLWUH�GX�WDX[�GH�7,33�SRXU�FHUWDLQV�SURGXLWV�GHVWLQpV�j�rWUH�XWLOLVpV�HQ�&RUVH �����) ��¼
����ELV VHXLO�GH�UHFRXYUHPHQW�GX�UHOqYHPHQW�GHV�WDX[�GH�OD�7,33 ����) ���¼����QRQLHV���� 6HXLO�PLQLPXP�GH�SHUFHSWLRQ�GH�OD�7*$3 ������) ����¼����TXDWHU���� 6HXLO�GH�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW�GH�OD�795 ���) ��¼��� 6HXLO�GH�YDOHXU�GHV�PDUFKDQGLVHV�DX�GHVVRXV�GXTXHO�O
DPHQGH�HVW�pJDOH�j�XQH�IRLV�OHXU�YDOHXU ������) ����¼
��� 6HXLO�GpFODUDWLI �������) � ����¼
&RGH�GHV�GRXDQHV�DSSOLFDEOH�j�6DLQW�3LHUUH�HW�0LTXHORQ
$UWLFOH 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV��� 6HXLO�GH�YDOHXU�GHV�PDUFKDQGLVHV�DX�GHVVRXV�GXTXHO�O
DPHQGH�HVW�pJDOH�j�XQH�IRLV�VD�YDOHXU ������) ����¼

&RGH�GHV�GRXDQHV�DSSOLFDEOH�j�0D\RWWH
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV������ 6HXLO�G
REOLJDWLRQ�FDXWLRQQp�REOLJDWRLUH ����) ���¼������ 3ODIRQG�GH�UHPLVH ��WLHUV�GH�)�SRXU�FHQW ��WLHUV�G
HXUR�SRXU�FHQW������� 6HXLO�HQ�GHVVRXV�GXTXHO�OHV�PDUFKDQGLVHV�HQ�GpS{W�VRQW�FRQVLGpUpHV�FRPPH�DEDQGRQQpHV�j�O
H[SLUDWLRQ�G
XQ�GpODL�GH���PRLV

����) ���¼
������� 6HXLO�HQ�GHVVRXV�GXTXHO�OH�UHOLTXDW�G
XQH�YHQWH�HVW�SULV�HQ�UHFHWWH�EXGJpWDLUH ������) ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV������� 6HXLO�G
H[RQpUDWLRQ�GH�79$�GHV�IUDLV�GH�UpSDUDWLRQ�G
XQ�QDYLUH�IUDQoDLV�KRUV�GX�WHUULWRLUH�GRXDQLHU ������) ����¼
��� ,QGHPQLWp�SRXU�VDLVLH�QRQ�IRQGpH ����) ���¼��� 6HXLO�GH�YDOHXU�GHV�PDUFKDQGLVHV�DX�GHVVRXV�GXTXHO�O
DPHQGH�HVW�pJDOH�j�XQH�IRLV�OHXU�YDOHXU ������) ����¼
���� &RGH�GHV�DVVXUDQFHV
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV5������� $VVXUDQFH�REOLJDWRLUH�GH�OD�UHVS��FLYLOH�GX�FRQGXFWHXU�GH�YpKLFXOH�j�PRWHXU���PRQWDQW�PLQLPXP�GH�JDUDQWLH�SRXU�OHV�GRPPDJHV�PDWpULHOV�

���������) ��������¼
5������� 0RQWDQW�PLQLPDO�GX�FDSLWDO�VRFLDO�G
HQWUHSULVHV�IUDQoDLVHV�6�$��VRXPLVHV�DX�FRQWU{OH�GH�O
(WDW�SRXU�SUDWLTXHU�GHV�RSpUDWLRQV�HQWUDQW�GDQV�FHUWDLQHV�EUDQFKHV��GRQW�FHOOH�GH�UpDVVXUDQFH��

���������) ��������¼
���������) ��������¼5�������� 0RQWDQW�PLQLPDO�GX�IRQGV�G
pWDEOLVVHPHQW�GHV�VRFLpWpV�G
DVVXUDQFHV�PXWXHOOHV�SRXU�SUDWLTXHU�OHV�RSpUDWLRQV�HQWUDQW�GDQV�FHUWDLQHV�EUDQFKHV���DLQVL�TXH�OHV�RSpUDWLRQV�GH�UpDVVXUDQFH�
���������) ��������¼
���������) ��������¼5�������� &R�W�PD[LPDO�GH�OD�GpOLYUDQFH�G
XQH�FRSLH�GHV�VWDWXWV�SDU�OH�JUHIIH�GX�WULEXQDO�GH�JUDQGH�LQVWDQFH� ���) ����¼

5��������� 0LQLPXP�GX�IRQGV�G
pWDEOLVVHPHQW�SRXU�OHV�VRFLpWpV�j�IRUPH�WRQWLQLqUH ���������) ��������¼
5�������� /
LQGHPQLVDWLRQ�GHV�GRPPDJHV�DX[�ELHQV�SDU�OH�IRQGV�GH�JDUDQWLH�FRQWUH�OHV�DFFLGHQWV�GH�OD�FLUFXODWLRQ�HW�GH�FKDVVH�VXSSRUWH�XQ�DEDWWHPHQW�GH�������)�SDU�YLFWLPH�HW�QH�SHXW�H[FpGHU��0)��/
LQGHPQLVDWLRQ�GHV�GRPPDJHV�RFFDVLRQQpV�j�GHV�HIIHWV�SHUVRQQHOV�QH�SHXW�H[FpGHU�������)�SDU�YLFWLPH�

������) ����¼

���������) ��������¼������) ����¼5������� &RXUWLHUV�G
DVVXUDQFH��PRQWDQW�PLQLPXP�GH�OD�JDUDQWLH�ILQDQFLqUH� ��������) ��������¼
5������� &RXUWLHUV�G
DVVXUDQFH��PRQWDQW�GH�O
DVVXUDQFH�GH�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�SURIHVVLRQQHOOH� ����������) ���������¼

*DUDQWLH�VXEVpTXHQWH�GH����DQV�LQFOXVH�GDQV�OH�FRQWUDW�G
DVVXUDQFH�GH�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�FRXUWLHUV�G
DVVXUDQFH�
����������) ���������¼

$�������� 0RQWDQW�GH�OD�IUDQFKLVH�FDWDVWURSKHV�QDWXUHOOHV���ELHQV�j�XVDJH�G
KDELWDWLRQ��YpKLFXOHV�WHUUHVWUHV�j�PRWHXUV��DXWUHV�ELHQV�j�XVDJH�QRQ�SURIHVVLRQQHO��
������) ����¼

0RQWDQW�GH�OD�IUDQFKLVH�FDWDVWURSKHV�QDWXUHOOHV���ELHQV�j�XVDJH�SURIHVVLRQQHO��PRQWDQW�PLQLPXP�� ������) ������¼
0RQWDQW�GH�OD�IUDQFKLVH�FDWDVWURSKHV�QDWXUHOOHV�SRXU�OHV�GRPPDJHV�LPSXWDEOHV�j�OD�VpFKHUHVVH���ELHQV�j�XVDJH�G¶KDELWDWLRQ��DXWUHV�ELHQV�j�XVDJH�QRQ�SURIHVVLRQQHO��

�������) ������¼
0RQWDQW�GH�OD�IUDQFKLVH�FDWDVWURSKHV�QDWXUHOOHV���ELHQV�j�XVDJH�SURIHVVLRQQHO��PRQWDQW�PLQLPXP�� �������) ������¼

$�������� PRQWDQW�GHV�DUUpUDJHV�GH�UHQWHV�HQ�GHoj�GXTXHO�OHV�HQWUHSULVHV�G¶DVVXUDQFH�YLH�SHXYHQW�SURFpGHU�DX�UDFKDW�GH�OD�UHQWH�HW�GHV�PDMRUDWLRQV�GH�UHQWHV�
����) ���¼

$�������� PRQWDQW�G¶DUUpUDJHV�GH�UHQWHV�HQ�GHoj�GXTXHO�OHV�HQWUHSULVHV�G¶DVVXUDQFH�YLH�SHXYHQW�SURFpGHU�DX�FXPXO�GHV�UHQWHV� ����) ���¼
$�������� YpULILFDWLRQ�G
LGHQWLWp�GX�VRXVFULSWHXU�G
XQ�FRQWUDW�G
DVVXUDQFH�YLH�RX�GH�FDSLWDOLVDWLRQ�DX�GHOj�G
XQ�FHUWDLQ�PRQWDQW�GH�SULPH�� �������) ������¼
$�������� UpVHUYH�GH�FDSLWDOLVDWLRQ���GpURJDWLRQ�SRXU�OHV�HQWUHSULVHV�GRQW�OHV�SODFHPHQWV�FRQFHUQpV�QH�GpSDVVHQW�SDV�XQ�FHUWDLQ�PRQWDQW�� ����������) ��������¼
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���� &RGH�GHV�DVVXUDQFHV�VRFLDOHV�G
$OVDFH�0RVHOOH
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV���� 3ODIRQG�GH�OD�FRWLVDWLRQ�XQLIRUPH�G
DVVXUDQFH�YLHLOOHVVH ���) ����¼���� &RGH�GH�FRPPHUFH

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� �������) � ����¼������) ����¼/������� �������) � ����¼/�������� ����������) ��������¼/������� � ��� ����) ��������¼��������) �������¼������) ����¼/�������� ��������) �������¼�����������) � ��������¼/�������� ����������) ��������¼/��������� ����������) ��������¼�����������) � ��������¼�����������) � ��������¼������� ����) �����������¼/������� �����������) ����������¼����������) ��������¼/������� 6HXLO�GH�FRQWU{OH�GHV�RSpUDWLRQV�GH�FRQFHQWUDWLRQ ��������������) ��������������¼��������������) ������������¼����� &RGH�GX�GRPDLQH�GH�O
(WDW
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������ 6HXLO�UHODWLI�j�OD�FHVVLRQ�GH�PDWpULHOV�LQIRUPDWLTXHV ������) ����¼/���� 0RQWDQW�PD[LPXP�GH�OD�UHPLVH�VSpFLDOH WURLV�TXDUWV�GH�IUDQF�SRXU�����) �����HXUR�SRXU����¼
5��� 3ODIRQG�GH�GLVSHQVH�GHV�IRUPDOLWpV�GH�SXUJH�GHV�SULYLOqJHV�HW�K\SRWKqTXHV�JUHYDQW�OHV�LPPHXEOHV� �������) ������¼
5���� 0RQWDQW�GX�GURLW�IL[H�G��DX�WLWUH�GH�OD�GpOLYUDQFH�GHV�DXWRULVDWLRQV�GH�YRLULH� ����) ���¼

���) ���¼5������ 0RQWDQW�GHV�WUDYDX[�DX�GHOj�GXTXHO�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�DFFRUGHU�XQH�FRQFHVVLRQ�GH�VHUYLFH�SXEOLF��G
RXWLOODJH�SXEOLF�RX�G
LQVWDOODWLRQV�SRUWXDLUHV�GH�SODLVDQFH��FRQVWLWXWLYH�GH�GURLWV�UpHOV�
�����������) ����������¼

5������ 0RQWDQW�GHV�WUDYDX[�QpFHVVDLUHV�j�OD�FRQWLQXLWp�GX�VHUYLFH�SXEOLF�DX�GHOj�GXTXHO�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�GpOLYUHU�GHV�DXWRULVDWLRQV�G
RFFXSDWLRQ�GX�GRPDLQH�SXEOLF�FRQVWLWXWLYHV�GH�GURLWV�UpHOV
�����������) ����������¼

5������ 0RQWDQW�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�ILQDQFpV�SDU�FUpGLW�EDLO�VXU�OH�GRPDLQH�SXEOLF��DX�GHOj�GXTXHO�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�GpOLYUHU�O
DJUpPHQW�
�����������) ����������¼

5����� 9DOHXU�YpQDOH�GH�O
LPPHXEOH��DX�GHOj�GH�ODTXHOOH�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�SURQRQFHU�OHV�DOLpQDWLRQV�SDU�DGMXGLFDWLRQV�HW�OHV�FHVVLRQV�DPLDEOHV�
����������) ����������¼
����������) ��������¼5������� 9DOHXU�YpQDOH�GH�O
LPPHXEOH�HQ�GHoj�GH�ODTXHOOH�OH�PLQLVWUH�SHXW�DXWRULVHU�OD�FHVVLRQ�DPLDEOH�SDU�DUUrWp� ��������) �������¼

5������� 9DOHXU�YpQDOH�GHV�LPPHXEOHV�UHFRQQXV�LQXWLOHV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�OD�GpIHQVH��HQ�GHoj�GH�ODTXHOOH�OD�FHVVLRQ�SHXW�rWUH�FRQVHQWLH�j�O
DPLDEOH�
����������) ��������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV5����� 6HUYLFHV�IRQFLHUV��7UDQFKHV�GH�SUL[�GpWHUPLQDQW�OD�UpPXQpUDWLRQ�GHV�LQWHUYHQWLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�ILVFDX[��V
DSSOLTXDQW�DX[�QpJRFLDWLRQV�DPLDEOHV HW�j�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�GH�O
DFTXpUHXU�GDQV�OHV�FRQWUDWV�FRQVpFXWLIV�j�FHV�SRXUSDUOHUV�HW�j�O
DFWLRQ�GHYDQW�OHV�MXULGLFWLRQV�G
H[SURSULDWLRQ�

��������) �������¼

�����������) ����������¼����������) ��������¼
'���� 9DOHXU�YpQDOH�DX�GHOj�GH�ODTXHOOH�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�O
DOLpQDWLRQ�GHV�LPPHXEOHV�DWWULEXpV�j�O
21(5$� ��������) �������¼
$����� 0RQWDQW�GHV�UHGHYDQFHV�DX�GHOj�GXTXHO�GHV�DFRPSWHV�PHQVXHOV�VRQW�GXV�� ��������) �������¼
$����� 0RQWDQW�GHV�UHGHYDQFHV�DX�GHoj�GXTXHO�OH�SDLHPHQW�HVW�DFTXLWWp�G
DYDQFH�� ����) ���¼
$����� $GMXGLFDWLRQ�GX�GURLW�GH�SrFKH�GH�O
(WDW�� ���) ��¼0RQWDQW�GHV�HQFKqUHV�SDU�UDSSRUW�j�OD�PLVH�j�SUL[� ���) ��¼����) ���¼����) ���¼����) ���¼����) ���¼������) ����¼������) ����¼�������) ������¼$������� 9DOHXU�YpQDOH�GH�O
LPPHXEOH��HQ�GHoj�GH�OD�TXHOOH�OH�PLQLVWUH�SHXW�DXWRULVHU�OD�FHVVLRQ�DPLDEOH�SDU�DUUrWp��KRUV�,OH�GH�)UDQFH��

��������) �������¼
��������) �������¼$�������� 9DOHXU�SODIRQG�GHV�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV�SRXYDQW�rWUH�FpGpV�JUDWXLWHPHQW�j�GHV�DVVRFLDWLRQV�FDULWDWLYHV�� ������) ����¼
�������) ������¼$�������� 6HXLO�GH�SDLHPHQW�SDU�REOLJDWLRQV�FDXWLRQQpHV�GHV�ELHQV�PRELOLHUV�� �������) ������¼

$�������� 6HXLO�DX�GHOj�GXTXHO�OH�FUpGLW�HVW�GH�WURLV�PRLV�� �������) ������¼��������) �������¼����������) ��������¼$������ 9DOHXU�YpQDOHV�HW�ORFDWLYHV�GHV�LPPHXEOHV��GpWHUPLQDQW�OD�FRQVXOWDWLRQ�REOLJDWRLUH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�LQWHUPLQLVWpULHOOH�SRXU�OHV�ELHQV�GH�O
(WDW�GDQV�OHV�SD\V�pWUDQJHUV��
��������) �������¼

����������) ��������¼���� &RGH�pOHFWRUDO
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/��������� 'RQV�DX[�FDQGLGDWV �������)� � ����¼�/��������� ������) ����¼�/��������� ��������) �������¼�/������ �������) ������¼�/��������� ��������) �������¼���) �����¼�
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���� &RGH�GH�O
HQYLURQQHPHQW
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� ������)� � ����¼�/������� ����) ���¼�/�������� ���) ����¼����) ����¼�/������� ����) ���¼�����) ���¼�����) ���¼�����) ���¼�/������� �������) � ����¼�������) ����¼�/������ �������) � ����¼������) ����¼����� &RGH�JpQpUDO�GHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/��������� &RQYHQWLRQV ��������)� ��������¼���������) �������¼�/�������� 6�(�0��ORFDOHV��FRPSRVLWLRQ�GX�FDSLWDO� � ��������) ��������¼�����������) ��������¼�/��������� $OLpQDWLRQ�GH�ELHQV�PRELOLHUV �������) � ����¼�/�������� 3XEOLFLWp�GHV�EXGJHWV�HW�GHV�FRPSWHV� ��������) �������¼�/�������� 7D[HV�G
XVDJH�GHV�DEDWWRLUV�SXEOLFV ������) ������¼�������) ������¼�/��������� 5HGHYDQFH�VXU�FRQVRPPDWLRQV�G
HDX� ������) ��������¼�������) ��������¼�������) ��������¼�������) ��������¼�/�������� 'LPLQXWLRQ�DQQXHOOH�VXEYHQWLRQ�JOREDOH�GH�OD�UpJLRQ�,OH�GH�)UDQFH ������������) �� ��� ����¼�
/�������� 7D[H�DQQXHOOH�VXU�OHV�ORFDX[�j�XVDJH�SURIHVVLRQQHO ������������) ��� ��� ����¼�� ������������) ��� ��� ����¼�� ������������)� ��� ��� ����¼����� &RGH�GHV�MXULGLFWLRQV�ILQDQFLqUHV
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�&RXU �������)� � ����¼�/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH��DSXUHPHQW�DGPLQLVWUDWLI�SDU�OHV�FRPSWDEOHV�VXSpULHXUV�GX�7UpVRU� ����������) ��������¼�
/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GHV�&KDPEUHV�5pJLRQDOHV�GHV�&RPSWHV� �������) � ����¼�
/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�0D\RWWH �������) � ����¼�/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH��FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�1RXYHOOH�&DOpGRQLH ����������) ��������¼�
/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH��FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�1RXYHOOH�&DOpGRQLH �������) � ����¼�
/�������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�&RXU�GHV�FRPSWHV�RX�GH�OD�FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�1RXYHOOH�&DOpGRQLH� �������) � ����¼�
/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�3RO\QpVLH�IUDQoDLVH �������) � ����¼�
/������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�&RXU�GHV�FRPSWHV�RX�GH�OD�FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�3RO\QpVLH�IUDQoDLVH� �������) � ����¼
/�������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�FKDPEUH�WHUULWRULDOH�GHV�FRPSWHV�GH�3RO\QpVLH�IUDQoDLVH ����������) ��������¼�



&21620pGLD �����± ������� ��

'������� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH ����������) ��������¼���� &RGH�SpQDO
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/�������� ��������) �������¼���� &RGH�UXUDO

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� ($5/�FDSLWDO�PLQLPXP �������)� � ����¼�/������� ($5/�VHXLO�G
DSSRUWV�HQ�QDWXUH�QpFHVVLWDQW�XQ�FRPPLVVDLUH�DX[�DSSRUWV �������) � ����¼�
/������� FDSLWDO�PLQLPXP�GHV�FRRSpUDWLYHV�DJULFROHV�TXL�IRQW�DSSHO�SXEOLF�j�O
pSDUJQH � ��������) ��������¼�
/������� SODIRQG�GX�GURLW�G��j�O
,QVWLWXW�1DWLRQDO�GHV�$SSHOODWLRQV�G
2ULJLQH�VXU�OHV�YLQV ����)�KO� �����¼�KO�
/������� SODIRQG�GX�GURLW�G��j�O
,QVWLWXW�1DWLRQDO�GHV�$SSHOODWLRQV�G
2ULJLQH�VXU�OHV�DXWUHV�ERLVVRQV ����)�KO� �����¼�KO�

��)�KO� ����¼�KO�3ODIRQG�GX�GURLW�G��j�O
,QVWLWXW�1DWLRQDO�GHV�$SSHOODWLRQV�G
2ULJLQH�VXU�OHV�DXWUHV�SURGXLWV �����)�NJ� ������¼�NJ�
/�������� &RWLVDWLRQV�PD[LPDOHV�GHV�RUJDQLVPHV�FKDUJpV�GH�O
DJUpPHQW�GHV�ERLVVRQV�DXWUHV�TXH�OHV�YLQV ��)�KO� ����¼�KO�

���)�KO� ��¼�KO�&RWLVDWLRQV�PD[LPDOHV�GHV�RUJDQLVPHV�FKDUJpV�GH�O
DJUpPHQW�GHV�DXWUHV�SURGXLWV ����)�NJ� �����¼�NJ�
���� &RGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH

$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/��������� �������) � ����¼/��������� ��������) �������¼/��������� �������) � ����¼/�������� ��������) �������¼/�������� ������) ����¼/��������� �������) � ����¼/�������� � ����) ����¼/�������� �������) � ����¼��������) �� ����¼���� &RGH�GH�OD�VpFXULWp�VRFLDOH
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� ����)� ���¼�/��������� �������) � ����¼�/������� �������) �������¼�/�������� ����������) ��������¼�/������� ����������) ��������¼�/������� ������) ����¼�����) ���¼�/������� ������) ����¼�����) ���¼�/������� ����������) ��������¼�/���������,,,� ����) ���¼����� &RGH�GH�O
XUEDQLVPH

$UWLFOH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� � ����) ����¼



&21620pGLD �����± ������� ��

5���������� �����) ����¼����) ����¼5���������� ����) ����¼����) ���¼5���������� ����) ���¼����) ���¼5���������� ����) ���¼5�������� �����������) ����������¼5������� �����������) ����������¼5������� ������������) �����������¼5�������� ��������) �������¼��������) �������¼5����������� ������) ����¼5����������� ������) ����¼5������������ ����) ���¼���� &RGH�GH�OD�FRQVWUXFWLRQ�HW�GH�O¶KDELWDWLRQ
$UWLFOH 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQW�HQ�IUDQFV 0RQWDQW�HQ�HXURV5������� &RPSWH�G
pSDUJQH�ORJHPHQW��FRQGLWLRQV�G
DWWULEXWLRQ�GH�FHUWDLQV�SUrWV ����) �����¼

���� &RGH�GHV�FRPPXQHV�GH�OD�1RXYHOOH�&DOpGRQLH
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/������� �������) � ����¼���� &RGH�GH�O¶H[SURSULDWLRQ�SRXU�FDXVH�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH
$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV5������� �������) � ����¼5������� �������) ������¼

���� 'LVSRVLWLRQV�GLYHUVHV�QRQ�FRGLILpHV
$JULFXOWXUH��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH PRQWDQWV�HQ�IUDQFV PRQWDQWV�HQ�HXURV$UW�����GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������PRGLILpH��Q����������GX����GpFHPEUH������
3ODIRQG�GH�OD�UHGHYDQFH�SHUoXH�SDU�O
21,9,16�SRXU�O
DJUpPHQW�GHV�SURGXFWHXUV�GH�ERLV�HW�SODQWV�GH�YLJQH

����) ���¼
����) ���¼���) �����¼���) �����¼

$VVRFLDWLRQV��
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW����GH�OD�ORL�GX��HU�MXLOOHW����� &RWLVDWLRQV�UpGLPpHV ����) ���¼

&RPPHUFH��LQGXVWULH��FRQVRPPDWLRQ��
$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW���HU�GH�OD�ORL�GX����RFWREUH�����UHODWLYH�DX[�UqJOHPHQWV�SDU�FKqTXHV� ������) ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURVHW�YLUHPHQWV/RL�Q����������GX����GpFHPEUH������PRGLILpH�IL[DQW�OH�UpJLPH�DSSOLFDEOH�DX[�VRFLpWpV�FLYLOHV�DXWRULVpHV�j�IDLUH�SXEOLTXHPHQW�DSSHO�j�O
pSDUJQHDUWLFOH�� &DSLWDO�PLQLPXP�GH�OD�VRFLpWp ����������) ��������¼0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�SDUWV�GH�OD�VRFLpWp ������) ����¼
DUWLFOH���� � ��������) ��������¼$UW�����GX�GpFUHW�Q���������GX��HUMXLOOHW����� 6RFLpWpV�FLYLOHV�IDLVDQW�SXEOLTXHPHQW�DSSHO�j�O
pSDUJQH��3RXUFHQWDJH�GX�FDSLWDO�GHYDQW�rWUH�UHSUpVHQWp�SDU�OHV�DVVRFLpV�GHPDQGDQW�O
LQVFULSWLRQ�G
XQH�UpVROXWLRQ�j�O
RUGUH�GX�MRXU�GH�O
DVVHPEOpH�JpQpUDOH�

���������) ��������¼

�����������) ����������¼������������) �����������¼$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����DYULO����� 5pJLPH�GHV�FDLVVHV G
pSDUJQH��YHUVHPHQW�PLQLPXP ���) ����¼
9HUVHPHQW�PLQLPXP�SRXU�OH�FRPSWH�G
HQIDQWV�G
kJH�VFRODLUH�SRVVpGDQW�XQ�OLYUHW�

��) ��¼
$UW����GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 0RQWDQW�PLQLPXP�G
XQH�IUDFWLRQ�GH�SUrW�SRXYDQW�rWUH�FRQVHQWLH�GDQV�OH�FDGUH�G
XQ�SUrW VXU�FRPSWH�G
pSDUJQH�ORJHPHQW��HQ�FDV�GH�SOXUDOLWp�GH�WDX[

������) ����¼
$UW����GH�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������PRGLILpH�UHODWLYH�j�OD�VRXV�WUDLWDQFH

6HXLO�UHODWLI�DX�SDLHPHQW�GHV�FRQWUDWV�GH�VRXV�WUDLWDQFH ������) ����¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX ���PDUV�������PRQWDQW�GHV�SULPHV�G
pSDUJQH�ORJHPHQW��

0RQWDQW�PD[LPXP�GH�OD�SULPH�G¶pSDUJQH�YHUVpH�DX[�WLWXODLUHV�G¶XQ�FRPSWH�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�
������) ������¼

$UW���� 0RQWDQW�PD[LPXP�GH�OD�SULPH�G¶pSDUJQH�YHUVpH�DX[�WLWXODLUHV�G¶XQ�SODQ�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�
�������) ������¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX����PDUV�������FRQGLWLRQV�G
RSpUDWLRQV�G
pSDUJQH�ORJHPHQW��
0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpS{WV�VXU�XQ�FRPSWH�pSDUJQH�ORJHPHQW� ��������) �������¼

DUW���� 0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�GURLWV�DFTXLV�VXERUGRQQDQW�O¶RFWURL�G¶XQ�SUrW�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW���GURLW�FRPPXQ�
����) ���¼

0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�GURLWV�DFTXLV�VXERUGRQQDQW�O¶RFWURL�G¶XQ�SUrW�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW���SUrW�GHVWLQp�DX�ILQDQFHPHQW�GH�WUDYDX[�GH�UpSDUDWLRQ�RX�G¶DPpOLRUDWLRQ�
����) ���¼

DUW���� 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�SUrWV�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW� ��������) �������¼
$UW���HU�HW���GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 0DUFKpV�SDVVpV�SDU�OHV�&KDUERQQDJHV�GH�)UDQFH�HW�OHV�KRXLOOqUHV�GH�EDVVLQ���PRQWDQW�PLQLPDO�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�VRXPLV�DX�YLVD�SUpDODEOH�GH�OD�PLVVLRQ�GH�FRQWU{OH�

����������) ��������¼

$UW����DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�GRQW�OHV�EDQTXHV�HW�RUJDQLVPHV�GH�FUpGLW�GRLYHQW�MXVWLILHU�SRXU�GLVWULEXHU�GHV�SURGXLWV�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�
�����������) �����������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����PDUV������ 5qJOHV�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�GH� �����������) ����������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV&KDUERQQDJHV�GH�)UDQFH���PRQWDQW�PLQLPDO�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�VRXPLV�j�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�0RQWDQW�PLQLPDO�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�VRXPLV�DX�YLVD�SUpDODEOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�
�����������) ����������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����PDUV������ 0DUFKpV�SDVVpV�SDU�(')���PRQWDQW�PLQLPDO�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�VRXPLV�DX�YLVD�SUpDODEOH�GH�OD�PLVVLRQ�GH�FRQWU{OH�SDU�OD�GLUHFWLRQ�GH�O
pTXLSHPHQW�
����������) ��������¼

0RQWDQW�PLQLPDO�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�VRXPLV�DX�YLVD�SUpDODEOH�GH�OD�PLVVLRQ�GH�FRQWU{OH�SDU�OHV�DXWUHV�GLUHFWLRQV�
����������) ��������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����DYULO������ 0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�GURLWV�DFTXLV�VXERUGRQQDQW�O¶RFWURL�G¶XQ�SUrW�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW���SUrW�GHVWLQp�DX�ILQDQFHPHQW�GH�WUDYDX[�D\DQW�VSpFLILTXHPHQW�SRXU�REMHW�G¶pFRQRPLVHU�O¶pQHUJLH�

����) �����¼

$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX���DYULO����� &RQGLWLRQV�G
DWWULEXWLRQ�GH�O
DLGH�SUpYXH�HQ�IDYHXU�GH�FHUWDLQHV�FDWpJRULHV�GH�FRPPHUoDQWV�HW�DUWLVDQV�SDU�O
DUWLFOH�����GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������HW�DFFRUGpH�VRXV�OD�IRUPH�G
XQH�LQGHPQLWp�GH�GpSDUW�

�������) ������¼

�������) ������¼��������) �������¼�������) ������¼$UW����GH�O
DUUrWp�GX����MXLQ������ (SDUJQH�ORJHPHQW���PRQWDQW�PD[LPXP�GH�OD�PDMRUDWLRQ�GH�SULPH��SDU�SHUVRQQH�j�FKDUJH��
������) ����¼

DUW���� 0RQWDQW�PLQLPXP�GH�OD�PDMRUDWLRQ�GHV�YHUVHPHQWV��VHORQ�TXH�OD�SpULRGLFLWp�GHV�YHUVHPHQWV�HVW�PHQVXHOOH��WULPHVWULHOOH�RX�VHPHVWULHOOH��
����) ���¼

������) ����¼������) ����¼0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�YHUVHPHQWV�UpVXOWDQW�GH�OD�PDMRUDWLRQ� ����) ���¼
����) ����¼������) ����¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����MXLQ������ 0RQWDQW�GH�GpS{W�LQLWLDO�DXTXHO�HVW�VXERUGRQQpH�O¶RXYHUWXUH�G¶XQ�SODQ�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�

������) ����¼
$UW���� 0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�YHUVHPHQWV�DQQXHOV�VXU�XQ�SODQ�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�

������) ����¼
$UW����GH�OD�ORL�Q���������GX���MXLOOHW������PRGLILpH�SRUWDQW�GLYHUVHV�GLVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�j�OD�ILVFDOLWp�GHV�HQWUHSULVHV�HW�j�O
pSDUJQH�LQGXVWULHOOH

0RGLILFDWLRQ�GX�SODIRQG�GH�GpS{W�VXU�OHV�&2'(9, �������) � ����¼

$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH����� 5HSULVH�UpJOHPHQWDLUH�GX�SODIRQG�GX�&2'(9,�IL[p�SDU�O¶RUGRQQDQFH�GX����VHSWHPEUH�����
�������) ������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����QRYHPEUH������ &DUDFWpULVWLTXHV�GHV�WLWUHV�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�LQGXVWULHO�pPLV�SDU�OD�&DLVVH�GHV�GpS{WV�HW�FRQVLJQDWLRQV���YDOHXU�QRPLQDOH�GHV�WLWUHV�
��������) �������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX���DYULO����� 9DOHXU�PLQLPDOH�GHV�SDUWV�VRFLDOHV�GHV�FRRSpUDWLYHV�DUWLVDQDOHV��GH�WUDQVSRUW�HW�PDULWLPHV�
����) �� ¼

$UW���HU�GH�OD�ORL�Q���������GX���MXLOOHW������VXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�O
LQLWLDWLYH�pFRQRPLTXH
��������) �� ����¼

5qJOHPHQW�GX����VHSWHPEUH������ 0RQWDQW�GX�ELODQ�G
XQ�pWDEOLVVHPHQW�GH�FUpGLW�j�SDUWLU�GXTXHO�OH�FRQWU{OH�GRLW�rWUH�H[HUFp�SDU�SOXVLHXUV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�
��������������) ������������¼

$UW���HU GX�GpFUHW�Q����������GX���RFWREUH����� 0RQWDQW�j�SDUWLU�GXTXHO�FHUWDLQV�UqJOHPHQWV�GRLYHQW�rWUH�HIIHFWXpV�SDU�FKqTXH�RX�YLUHPHQW
�������) ������¼�

$UW����GH�OD�ORL�Q���������GX���MXLOOHW������DXWRULVDQW�OH�JRXYHUQHPHQW�j�SUHQGUH�GLYHUVHV�PHVXUHV�G
RUGUH�pFRQRPLTXH�HW�VRFLDO
6HXLO�GX�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�FRQVROLGp�G
XQH�HQWUHSULVH�SXEOLTXH��VHXLO�DX�GHOj�GXTXHO�OH�WUDQVIHUW�DX�VHFWHXU�SULYp�UHOqYH�GH�OD�ORL

��������������) ������������¼
/RL�Q���������GX���DR�W������PRGLILpH�UHODWLYH�DX[�PRGDOLWpV�GH�SULYDWLVDWLRQVDUWLFOH��� 0RQWDQW�PD[LPDO�RXYUDQW�GURLW�j�GLVWULEXWLRQ�JUDWXLWH�G
DFWLRQV �������) � ����¼
DUWLFOH��� 6HXLO�UHODWLI�DX�WUDQVIHUW�DX�VHFWHXU�SULYp�G
XQH�HQWUHSULVH�SXEOLTXH ��������������) ������������¼

GH�VHFRQG�UDQJ � ������������) ������������¼DUWLFOH��� 6HXLO�UHODWLI�DX�WUDQVIHUW�DX�VHFWHXU�SULYp�G
XQH�HQWUHSULVH�SXEOLTXH ��������������) ������������¼
GH�VHFRQG�UDQJ �����������) � ��������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH������ 0RQWDQWV�GHV�GpFRXYHUWV�HW�GHV�RSpUDWLRQV�G
HVFRPSWH�HQ�GHoj�GHVTXHOV�OHV�EDQTXHV�SHXYHQW�SHUFHYRLU�GHV�PLQLPD�IRUIDLWDLUHV�TXL�QH�VRQW�SDV�SULV�HQ�FRPSWH�SRXU�OH�FDOFXO�GX WDX[�HIIHFWLI�JOREDO�GHV�SUrWV��

������) ����¼

������) ����¼$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX���PDUV����� 0RQWDQW�PLQLPDO�GHV�SDUWV�GH�IRQGV�FRPPXQ�GH�FUpDQFH ������) ����¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 3ODIRQG�GX�PRQWDQW�PHQVXHO�FXPXOp�GHV�UqJOHPHQWV�HIIHFWXpV�SDU�XQ�UpVLGHQW�DYHF�O¶pWUDQJHU�RX�GHV�QRQ�UpVLGHQWV��HQ�GHoj�GXTXHO�O¶REOLJDWLRQ�GH�GpFODUDWLRQ�QH�V¶DSSOLTXH�SDV�

��������) �������¼

DUW���� ��������������) ������������¼DUW���� ������������) �����������¼DUW���� �����������) ����������¼DUW���� �������) ������¼$UW����HW����GX�GpFUHW�Q���������GX����GpFHPEUH����� 6HXLOV�GH�GpFODUDWLRQ�REOLJDWRLUH�GHV�PRXYHPHQWV�SK\VLTXHV�GH�IRQGV�DYHF�O¶pWUDQJHU
�������)�����������) ������¼��������¼

$UW������GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������PRGLILpH��ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������
3ODIRQG�GHV�YHUVHPHQWV�VXU�OH�SODQ�G
pSDUJQH�SRSXODLUH ��������) �������¼
3ODIRQG�GH�OD�SULPH�YHUVpH�SDU�O
(WDW � ����) ����¼$UW����GH�O
DUUrWp�GX���PDUV������ 'pSDQQDJH��HQWUHWLHQ� ������) ����¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����MXLQ������ 6HXLOV�GH�FHUWDLQHV�FDWpJRULHV�GH�SUrWV�VHUYDQW�j�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH�SRXU�OD�FRQVWDWDWLRQ�GHV�WDX[�HIIHFWLIV�PR\HQV�

�������) ������¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����MXLQ������ 6HXLOV�j�SDUWLU�GHVTXHOV�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH H[FOXW�OHV�SUrWV�DX[�HQWUHSULVHV�SRXU�OD�FRQVWDWDWLRQ�GHV�WDX[�HIIHFWLIV�PR\HQV�

����������) ��������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV��������) �������¼��������) �������¼$UW����GX�UqJOHPHQW�Q��������GX����MDQYLHU������ 0RQWDQW�GX�ELODQ�G
XQ�pWDEOLVVHPHQW�GH�FUpGLW�j�SDUWLU GXTXHO�VHV�FRPSWHV�DQQXHOV�GRLYHQW�rWUH�SXEOLpV�DX�%XOOHWLQ�GHV�DQQRQFHV�OpJDOHV�REOLJDWRLUHV�
��������������) ������������

$UW����GX�UqJOHPHQW�Q��������GX����MDQYLHU������ 0RQWDQW�GX�ELODQ�G
XQ�pWDEOLVVHPHQW�GH�FUpGLW�j�SDUWLU�GXTXHO�VHV�FRPSWHV�WULPHVWULHOV�GRLYHQW�rWUH�SXEOLpV�DX�%XOOHWLQ�GHV�DQQRQFHV�OpJDOHV�REOLJDWRLUHV�
��������������) ������������¼

$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU����� 3DUWLFLSDWLRQ�GHV�RUJDQLVPHV�ILQDQFLHUV�j�OD�OXWWH�FRQWUH�OH�EODQFKLPHQW�GH�O
DUJHQW��PRQWDQW�G
RSpUDWLRQ�ILQDQFLqUH�DX�GHOj�GXTXHO�XQ�RUJDQLVPH�ILQDQFLHU�GRLW�V
DVVXUHU�GH�O
LGHQWLWp�G
XQ�FOLHQW�RFFDVLRQQHO�

�������) ������¼

$UW��� 6HXLO�TXL�V
DSSOLTXH�j�OD�FRPPXQLFDWLRQ�SDU�O
RUJDQLVPH�ILQDQFLHU�GH�GRFXPHQWV�DX[�DXWRULWpV�GH�FRQWU{OH�
���������) ��������¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX���DYULO������ /D�3RVWH���VHXLOV�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�FRQVXOWDWLYH�GHV PDUFKpV�HW�GH�OD�PLVVLRQ�GH�FRQWU{OH�pFRQRPLTXH�HW�ILQDQFLHU
����������) ��������¼
����������) ��������¼�����������) ����������¼�����������) ����������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����RFWREUH������ /D�3RVWH���VHXLO�GHV�RSpUDWLRQV�GHYDQW�IDLUH�O¶REMHW�G¶XQH�DSSUREDWLRQ�SUpDODEOH��

�����������) �����������¼
$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU����� &DSLWDO�VRFLDO�PLQLPXP�GHV�pPHWWHXUV�GH�7&1 ����������) ��������¼
$UW����GH�O
DUUrWp�GX����IpYULHU������ /D�3RVWH���PRGDOLWpV�GH�FRQVXOWDWLRQ�GX�VHUYLFH�GHV�GRPDLQHV�SDU�/D�3RVWH ��������) �������¼

����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX��HU�DYULO������ 0RQWDQW�GX�GpS{W�PLQLPXP�SRXU�O¶RXYHUWXUH�G¶XQ�FRPSWH�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW�
������) ����¼

0RQWDQW�PLQLPXP�GHV�YHUVHPHQWV�XOWpULHXUV� ����) ���¼
DUW���� 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpS{WV�VXU�XQ�SODQ�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW� ��������) �������¼
DUW���� 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�SUrWV�G¶pSDUJQH�ORJHPHQW� ��������) �������¼
$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX��HUDYULO����� 0RQWDQW�DX�GHOj�GXTXHO�OHV�FDVLQRV�GRLYHQW�HQUHJLVWUHU�O¶LGHQWLWp�GHV�MRXHXUV�TXL�UHPHWWHQW�RX�TXL�UHoRLYHQW�GHV�PR\HQV�GH�SDLHPHQW�HQ�pFKDQJH�GH�MHWRQV�RX�GH�SODTXHV�

�������) ������¼

$UW�����GX�GpFUHW�Q���������GX����PDL������HW�DUW����GX�GpFUHW�Q���������GX���DYULO�����
'LVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�DX�UHIXV�GH�SDLHPHQW�GH�FKqTXHV�HW�j�O
LQWHUGLFWLRQ�G
pPHWWUH�GHV�FKqTXHV��PRQWDQW�GH�SpQDOLWp�OLEpUDWRLUH�DX�GHOj�GXTXHO�FHWWH�SpQDOLWp�SHXW�rWUH�YHUVpH�j�OD�UHFHWWH�GHV�LPS{WV�RX�DX�FRPSWDEOH�GX�7UpVRU�

�������) �����¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX����PDL������ 6HXLO�SRXU�OD�GpFODUDWLRQ�DX�JUHIIH�GX�WULEXQDO�GH�FRPPHUFH�G
XQ�FHUWLILFDW� �������) ������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURVGH�QRQ�SDLHPHQW�G
XQ�FKqTXH�pPLV�SDU�XQ�SURIHVVLRQQHO�$UW���HU�GH�OD�ORL�Q���������GX����MXLOOHW������PRGLILpH�UHODWLYH�DX�SODQ�G
pSDUJQH�HQ�DFWLRQV
3ODIRQG�GHV�YHUVHPHQWV�VXU�OH�SODQ�G
pSDUJQH�HQ�DFWLRQV ��������) �������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����DR�W����� /D�3RVWH���VHXLO�GH�FRPSpWHQFH�GX�3UpVLGHQW�GX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�SRXU�SURFpGHU�DX�GpFODVVHPHQW�GHV�ELHQV�GX�GRPDLQH�SXEOLF
�����������) ����������¼
�����������) ����������¼$UW�����GH�OD�ORL�Q���������GX����MDQYLHU������UHODWLYH�j�OD�SUpYHQWLRQ�GH�OD�FRUUXSWLRQ�HW�j�OD�WUDQVSDUHQFH�GH�OD�YLH�pFRQRPLTXH�HW�GHV�SURFpGXUHV�SXEOLTXHV

6HXLO�GHV�PDUFKpV�QpJRFLpV ��������) ��������¼

��������) �������¼$UW���HU�GHV�DUUrWpV�GX����QRYHPEUH������ 3ODIRQG�GHV�SUHVWDWLRQV�FRPSOpPHQWDLUHV�GH�YHQWH��YR\DJH��KpEHUJHPHQW«��
������) ������¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX����QRYHPEUH������ 6HXLO�GH�GHYLV�REOLJDWRLUH�SRXU�OHV�PDVVHXUV�NLQpVLWKpUDSHXWHV� ������) ����¼
$UW����GX�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU����� 7D[HV�G
DLGH�DX�FRPPHUFH�HW�j�O
DUWLVDQDW��GpWHUPLQDWLRQ�GX�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�DQQXHO�SDU�PqWUH�FDUUp�GHV�ORFDX[�GHVWLQpV�j�OD�YHQWH�DX�GpWDLO��j�SDUWLU�GXTXHO�HVW�FDOFXOpH�OD�WD[H�G
DLGH�DX�FRPPHUFH�HW�j�O
DUWLVDQDW�

�������) �����¼

�������) �������¼$UW���%� �������) �����¼$UW����GH�O
DUUrWp�GX����IpYULHU������ PRQWDQW�G¶RSpUDWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�GLUHFW�HQ�)UDQFH�DX�GHOj�GXTXHO�XQ�FRPSWH�UHQGX�HVW�pWDEOL�
�����������) ����������¼

$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX���PDL����� 3ODIRQG�GX�OLYUHW�MHXQH �������) �����¼
$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW����� 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�YDOHXUV�GpFODUpHV�GDQV�XQ�HQYRL�SRVWDO �������) ������¼
$UW�����GH�O
DQQH[H�GH�O
DUUrWp�GX����DR�W������ 'pFLVLRQV�G
DWWULEXWLRQ�GH�O
LQGHPQLWp�GH�GpSDUW�pWDEOLH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�G
DLGH�DX�FRPPHUFH�HW�j�O
DUWLVDQDW��LQGHPQLWp�PLQLPDOH�DOORXDEOH�j�XQ�FRXSOH�

�������) ������¼

,QGHPQLWp�PD[LPDOH�DOORXDEOH�j�XQ�FRXSOH� ��������) �������¼
,QGHPQLWp�PLQLPDOH�DOORXDEOH�j�XQ�LVROp� �������) ������¼
,QGHPQLWp�PD[LPDOH�DOORXDEOH�j�XQ�LVROp� �������) �������¼
,QGHPQLWp�GH�GpSDUW�DOORXpH�DX[�PpQDJHV���PRQWDQW�PR\HQ�TXL�QH�GRLW�SDV�rWUH�GpSDVVp�SDU�DQQpH�FLYLOH�

�������) �������¼
,QGHPQLWp�GH�GpSDUW�DOORXpH�DX[�LVROpV���PRQWDQW�PR\HQ�TXL�QH�GRLW�SDV�rWUH�GpSDVVp�SDU�DQQpH�FLYLOH�

�������) ������¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����DR�W������ 5qJOHV�GH�FRPSpWHQFH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�G
(OHFWULFLWp�GH�)UDQFH���PRQWDQW�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�DX�GHOj�GXTXHO�XQ�DYLV�SUpDODEOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�HVW�QpFHVVDLUH�

�����������) ����������¼

���GH�O
DUW���� 0RQWDQW�KRUV�WD[HV�GHV�DYHQDQWV�DX[�PDUFKpV�DX�GHOj�GXTXHO�XQ�DYLV�SUpDODEOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�
�����������) ����������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURVPDUFKpV�HVW�QpFHVVDLUH���GH�O
DUW���� 8Q�DYLV�SUpDODEOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�SHXW�rWUH�GHPDQGp�SRXU�OHV�PDUFKpV��KRUV�FRPEXVWLEOHV��FRPSULV�HQWUH����PLOOLRQV�HW����PLOOLRQV�GH�IUDQFV��UHVSHFWLYHPHQW���PLOOLRQV�G
HXURV�HW�����PLOOLRQV�G
HXURV��

�����������) ����������¼

�����������) ����������¼���GH�O
DUW���� 8Q�DYLV�SUpDODEOH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�SHXW�rWUH�GHPDQGp�SRXU�OHV�DYHQDQWV�DX[�PDUFKpV��KRUV�FRPEXVWLEOHV��G
XQ�PRQWDQW�VXSpULHXU�j���PLOOLRQV�GH�IUDQFV����������HXURV��
����������) ��������¼

DUW���� 3HXYHQW�rWUH�VRXPLV�j�O
H[DPHQ�D�SRVWHULRUL�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV�G
(OHFWULFLWp�GH�)UDQFH�DX�WLWUH�GLW�GH��O
pYRFDWLRQ��OHV�PDUFKpV��KRUV�FRPEXVWLEOHV��GRQW�OHV�PRQWDQWV�KRUV�WD[HV�pYHQWXHOOHPHQW�PRGLILpV�SDU�YRLH�G
DYHQDQW�VRQW�FRPSULV�HQWUH���PLOOLRQV�HW����PLOOLRQV�GH�IUDQFV�

����������) ��������¼

�����������) ����������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����RFWREUH������ 6HXLO�GH�GHYLV�FKLUXUJLH�HVWKpWLTXH� ������) ����¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����DYULO������ 6RFLpWpV�GH�SURGXFWLRQ�G
pOHFWULFLWp�GX�JURXSH�&KDUERQQDJHV�GH�)UDQFH���PRQWDQW�KRUV�WD[HV�GHV�PDUFKpV�HW�FRQYHQWLRQV�DX�GHOj�GXTXHO�XQ�YLVD�SUpDODEOH�GX�FRQWU{OH�ILQDQFLHU�HVW�QpFHVVDLUH�

����������) ��������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����DR�W������ 6HXLO�GX�FKLIIUH�G
DIIDLUHV�j�LQGLYLGXDOLVHU�VXU�OH�SODQ�FRPSWDEOH� ������������) �����������¼
$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX��HURFWREUH����� 0RQWDQW�PLQLPDO�GX�ELODQ�VRFLDO�GHV�© LQYHVWLVVHXUV�TXDOLILpV ª ��������������) ������������¼
$UW����GH�O
DUUrWp�GX����MXLQ������ 0RQWDQW�GHV�FHVVLRQV��SULVHV�RX�H[WHQVLRQV�GH�SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH�G¶(')�,QWHUQDWLRQDO�VRXPLVHV�j�O¶DSSUREDWLRQ�SDU�DUUrWp�FRQMRLQW�GX�PLQLVWUH�GH�O¶pFRQRPLH�HW�GX�PLQLVWUH�FKDUJp�GH�O¶pQHUJLH�

������������) �����������¼

$UW����GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH����� 7D[H�SDUDILVFDOH�DX�SURILW�GHV�PHPEUHV�GX�*,(�&25(0��VHXLO�GH�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW�
����) ���¼

,�HW�,,�GH�O
DUW���HU GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 0RQWDQW�XQLWDLUH�PLQLPXP�GHV�ELOOHWV�GH�WUpVRUHULH�HW�GHV�ERQV�j�PR\HQ�WHUPH�QpJRFLDEOHV
����������) ��������¼

$UW��������GH�O
DQQH[H�j�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������ 0RQWDQW�PLQLPXP�GH�FDSLWDO�QpFHVVDLUH�SRXU�H[HUFHU�O
DFWLYLWp�GH�WHQHXU�GH�FRPSWH�FRQVHUYDWHXU�
�����������) ����������¼

$UW���HU�HW���GH�O
DUUrWp�GX���IpYULHU������ 6HXLOV�DSSOLFDEOHV�DX[�DLGHV�GX�),6$&��� ����������) ��������¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����MXLOOHW������ 6ROGH�PD[LPXP�G¶XQ�OLYUHW�G¶pSDUJQH�SRSXODLUH� �������) ������¼
)LQDQFHPHQW�GH�OD�YLH�SROLWLTXH��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV/RL�GX���MXLOOHW�����DUWLFOH��� &DXWLRQ ��������) �������¼DUWLFOH����� 3ODIRQG �����������) � ��������¼/RL�GX����PDUV�����
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DUWLFOH�� 'pFODUDWLRQ�GH�SDWULPRLQH ����������) ��������¼DUWLFOH����� 'RQV�SDUWLV�SROLWLTXHV �������) � ��� ¼�������) ������¼������) ����¼
6pFXULWp�VRFLDOH��

$UWLFOHV 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURV�$UW����GH�OD�ORL�GX����MXLOOHW����� �������)� � ����¼����) ����¼��������) �������¼�����������) ��������¼
'LVSRVLWLRQV�ILVFDOHV�FRPSWDEOHV�HW�GRXDQLqUHV��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW�����GH�OD�ORL�GX����DYULO������SRUWDQW��DX�WLWUH�GX�EXGJHW�RUGLQDLUH��GX�EXGJHW�H[WUDRUGLQDLUH�HW�GX�EXGJHW�VSpFLDO�GHV�GpSHQVHV�UHFRXYUDEOHV�VXU�OHV�YHUVHPHQWV�j�UHFHYRLU�HQ�H[pFXWLRQ�GHV�WUDLWpV�GH�SDL[�

����) ���¼

$UW����DUU��GX����VHSWHPEUH������ $XWRULVDWLRQ�GH�GRQ�H[FHSWLRQQHO�DX[�pWDEOLVVHPHQWV�GH�ELHQIDLVDQFHV� ����) ���¼
&HVVLRQ�DPLDEOH��FRPSpWHQFH�'5� �������) ������¼��������) �������¼$UUrWp�GX����DYULO�������� 6HXLOV�GH�UpSDUWLWLRQ�GX�SURGXLW GHV�DPHQGHV�HW�FRQILVFDWLRQV�DUW����� ���� $YDQFH�DYLVHXU� �������) ������¼DUW����� �HU�WLUHW�GX����� 5pPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�SURGXLWV�GHV�DIIDLUHV� ���) ����¼

����) ���¼����) ���¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ���) ��¼����) ���¼����) ���¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ���) ���¼�������) ������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) ����¼DUW����� �qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) �������¼������) �����¼DUW����� ��qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼���������) ��������¼�������) �����¼DUW����� ��qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURV����������) ��������¼�������) �����¼DUW����� ��qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼����������) ��������¼�������) ������¼DUW����� ��qPH�WLUHW�GX����� ����) ���¼����������) ��������¼�������) �����¼���) ��¼�������) �����¼DUW����� ��� ������) ����¼DUW������HU�DOLQpD ���) ���¼DUW��� 6HXLOV�GH�OD�UpSDUWLWLRQ� ����) ���¼DUW���� ������) ����¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����PDL������ 0RQWDQW�DX�GHOj�GXTXHO�OHV�DFTXLVLWLRQV�LPPRELOLqUHV�GHV�6$)(5�VRQW�VRXPLVHV�j�O
DSSUREDWLRQ�SUpDODEOH�GHV�FRPPLVVDLUHV�GX�*RXYHUQHPHQW��
��������) �������¼

$UW���������GH�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������ ([HPSWLRQ�GH�OLFHQFH�G
H[SRUW��GH�PDUFK��SURKLEpHV� �������) ������¼
$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW����� 'LVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�j�O
DFTXLVLWLRQ�IRQFLqUH�SRXU�OH�FRPSWH�GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�GDQV�FHUWDLQV�GpSDUWHPHQWV�

��������) �������¼
6HUYLFH�IRQFLHU�� 7UDQFKHV�GH�SUL[�GpWHUPLQDQW�OH�SRXUFHQWDJH�GH�UpPXQpUDWLRQ�GHV�GLUHFWLRQV�GHV�VHUYLFHV�ILVFDX[�DSSRUWDQW�OHXU�FRQFRXUV�DX[�GpSDUWHPHQWV�HW�DX[�FRPPXQHV�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�G
RSpUDWLRQV�G
DFTXLVLWLRQV�IRQFLqUHV�

����������)���������) ���������¼��������¼

$UW����HW���GX�GpFUHW�Q���������GX����PDL����� 3URFpGXUH�GH�UHPLVH�JUDFLHXVH�GHV�GpEHWV��VHXLOV�GH�FRPSpWHQFH� ��������)�������)��������)
�������¼�����¼�������¼$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV����� 'LVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�j�OD�VXSSUHVVLRQ�GHV�FRPPLVVLRQV�GHV�RSpUDWLRQV�LPPRELOLqUHV�HW�GH�O
DUFKLWHFWXUH�HW�IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�FRQVXOWDWLRQ�GX�VHUYLFH�GHV�GRPDLQHV ��YDOHXU�ORFDWLYH�GHV�LPPHXEOHV�DX�GHOj�GH�ODTXHOOH OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�SURQRQFHU�OHV�GpFLVLRQV�GH�SDVVHU�RXWUH�j�O
DYLV�GX�GLUHFWHXU�GHV�VHUYLFHV�ILVFDX[��

��������) �������¼

9DOHXU�YpQDOH�GHV�LPPHXEOHV�DX�GHOj�GH�ODTXHOOH�OH�PLQLVWUH�HVW�FRPSpWHQW�SRXU�SURQRQFHU�OHV�GpFLVLRQV�GH�SDVVHU�RXWUH�j�O
DYLV�GX�GLUHFWHXU�GHV�VHUYLFHV�ILVFDX[�
���������) ��������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX���IpYULHU������ 5pPXQpUDWLRQ�PD[LPDOH�DWWULEXpH�DX[�FRPSWDEOHV�VXU�OH�SUpOqYHPHQW�GH������21)��
������) ����¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX����PDL������ 9DOHXU�GHV�PHXEOHV�� ��������) �������¼9DOHXU�GHV�PHXEOHV�FRPSUHQDQW�GHV�IRQGV�GH�FRPPHUFH�RX�G
LQGXVWULH�RX�GHV�GURLWV�VRFLDX[��
����������) ������� ¼

$UW����GH�O
DUUrWp�GX���PDUV������ *DUDQWLHV��FRQVHUYDWHXUV�GHV�K\SRWKqTXHV�PDULWLPHV�� ��������) �������¼
$UW����GH�O
DUUrWp�GX����DR�W������ &DXWLRQQHPHQW�GHV�FRPSWDEOHV� �������) ������¼$UW���HU GX�GpFUHW���������GX����GpFHPEUH����� 6HXLOV�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�WUDQVDFWLRQV�VXU�LQIUDFWLRQV�GRXDQLqUHV ����������)��������)����������)����������)����������)

��������¼��������¼��������¼��������¼��������¼'pFUHW�Q��������GX����MDQYLHU����� 0RQWDQW�PLQLPXP�GH�SURGXFWLRQ�GH�MXVWLILFDWLIV�SRXU�UqJOHPHQW�H[FHSWLRQQHO�HQ� ������) ����¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURVQXPpUDLUH$UW����GH�O
DUUrWp�GX���MXLQ������ 0RQWDQW�HQ�GHoj�GXTXHO�LO�Q
HVW�SDV�SURFpGp�DX[�UpWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLWV� ������) ����¼
$UW���HU�HW���GH�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH������ 9DOHXU�ORFDWLYH�HW�YpQDOH�GHV�LPPHXEOHV��GpWHUPLQDQW�OH�VHXLO�GH�FRQVXOWDWLRQ�GX�GLUHFWHXU�GHV�VHUYLFHV�ILVFDX[�SRXU�OHV�SURMHWV�GH�ORFDWLRQ�HW�G
DFTXLVLWLRQV�LPPRELOLqUHV��

�������) ������¼

��������) �������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����IpYULHU������ /LPLWH�MXVTX
j�ODTXHOOH�OHV�IRXUQLVVHXUV�VRQW�GLVSHQVpV�GH�SURGXLUH�GHV�PpPRLUHV�RX�GHV�IDFWXUHV�
������) ����¼

$UW���HU�������HW���GH�O
DUUrWp�GX����MXLOOHW������ 0RQWDQW�SRXU�OH�UqJOHPHQW�REOLJDWRLUH�SDU�YLUHPHQW�GHV�GpSHQVHV�GHV�RUJDQLVPHV�SXEOLFV�
������) ����¼

$UW����HW���GH�OD�ORL�Q� �������GX����MXLOOHW������PRGLILpH�UHODWLYH�j�O
RFWURL�GH�PHU
6HXLO�GH�SHUFHSWLRQ ������) ����¼

������) ����¼� ��������) ��������¼����������) ��������¼� ��������) ��������¼$UW����GX�GpFUHW�Q����������GX����GpF������ 'LVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�DX[�FUpDQFHV�GH�O
(WDW��VHXLOV�GH�FRPSpWHQFH� ��������) �������¼
$UW��� ��������) �������¼���������) ��������¼$UW���� ��������) �������¼$UW���� ��������) �������¼��������) ��������¼$UW���� ���������) ��������¼��������) ��������¼$UW������GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������PRGLILpH��ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������

3ODIRQG�GH�OD�WD[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW�SHUoXH�DX�SURILW�GH�O
(3�IRQFLHU�GX�3X\�GH�'{PH
�����������) � ��������¼

$UW����GX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU����� 'LVSRVLWLRQV�UHODWLYHV�j�O
RFWURL�GH�PHU��GHPDQGH�GH�UHPERXUVHPHQW�DQQXHO�RX�WULPHVWULHO�
������)������) ����¼����¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����PDL������ ,QGHPQLWpV�GH�UHVSRQVDELOLWp�GHV�UpJLVVHXUV�HW�PRQWDQW�GX�FDXWLRQQHPHQW� ������) ������¼
�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) �������¼�������) �������¼��������) �������¼��������) �������¼��������) �������¼��������) �������¼������� ) �������¼��������) �������¼��������) �������¼��������) �������¼����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼����������) ��������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURV�����������) ����������¼�������) ������¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�������) ������¼�����������) ����������¼����) ����¼����) ����¼����) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ����¼������) ��� ¼������) ������¼����) ���¼�����������) ����������¼$UW�����GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�UHFWLILFDWLYH�SRXU����� ����������) � ��������¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX���MXLQ������ 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�GH�PDWpULHO�HW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�SD\DEOHVSDU�XQ�UpJLVVHXU�

�������) ������¼
$UW�����GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������PRGLILpH��ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������

3ODIRQG�GH�OD�WD[H�VSpFLDOH�G
pTXLSHPHQW�SHUoXH�DX�SURILW�GH�O
(3�IRQFLHU�G
$UJHQWHXLO�%H]RQV
�����������) � ��������¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������ 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�G
LQWHUYHQWLRQ�HW�VXEYHQWLRQV�SD\DEOHV�SDU�XQ�UpJLVVHXU�
�������) ������¼

$UW�����HW����GX�GpFUHW�Q���������GX����PDL����� 3ODIRQGV�G¶DEDWWHPHQWV�VXU�OH�SURGXLW�GHV�MHX[�GHV�FDVLQRV ����������)����������) ����������¼��������¼$UW���HU GX�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW����� 6HXLO�GH�PLVH�HQ�UHFRXYUHPHQW�GHV�FUpDQFHV�pWUDQJqUHV�j�O¶LPS{W�HW�DX�GRPDLQH
����) ���¼

$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������ 0RQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�GH�PDWpULHO�HW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�SD\DEOHV�SDU�XQ�UpJLVVHXU��FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�(3/��
�������) ������¼

'LVSHQVH�GH�FDXWLRQQHPHQW�GHV�UpJLVVHXUV�G
DYDQFHV��FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�(3/��
������) ������¼

'LVSHQVH�GH�FDXWLRQQHPHQW�GHV�UpJLVVHXUV�GH�UHFHWWHV��FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�(3/��
�������) ������¼

$UW���HU GX�GpFUHW�Q��������GX���IpYULHU����� 6HXLOV�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�GpFLVLRQV�GH�SUHVFULSWLRQ�GHV�FUpDQFHV�GH�O¶(WDW �������)��������)��������)
������¼�������¼�������¼$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX���DR�W����� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�GH�PRGpUDWLRQ��IUDLV�GH� ��������) �������¼
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$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV� 0RQWDQWV�HQ�HXURVSRXUVXLWH��LQWpUrWV�PRUDWRLUHV��PDMRUDWLRQV��� 73*�5)�6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�GH�PRGpUDWLRQ��IUDLV�GH�SRXUVXLWH��LQWpUrWV�PRUDWRLUHV��PDMRUDWLRQV��� 73�
��������) �������¼

6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�GH�PRGpUDWLRQ��IUDLV�GH�SRXUVXLWH��LQWpUrWV�PRUDWRLUHV��PDMRUDWLRQV��� 53�
�������) �������¼

6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�GH�PRGpUDWLRQ��IUDLV�GH�SRXUVXLWH��LQWpUrWV�PRUDWRLUHV��PDMRUDWLRQV��� ,QVSHFWHXUV�
�������) ������¼

DUWLFOH��� 6HXLO�GH�FRPSpWHQFH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�RX�GH�PRGpUDWLRQ��IUDLV�GH�SRXUVXLWH��LQWpUrWV�PRUDWRLUHV��PDMRUDWLRQV��� 73�
��������) �������¼

'pOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�DFFRUGpH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�JUDFLHXVH��53� ��������) �������¼
'pOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�DFFRUGpH�SRXU�OHV�GpFLVLRQV�GH�UHPLVH�JUDFLHXVH��,QVSHFWHXUV�

��������) �������¼
$UW���HU�GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������� 9DOHXU�G
DVVLPLODWLRQ�'(%� ��������) ��������¼

9DOHXU�VLPSOLILFDWLRQ�'(%�j�O
LQWURGXFWLRQ� ����������) ��������¼6HXLO�VLPSOLILFDWLRQ�'(%�j�O
H[SpGLWLRQ� ����������) ��������¼6HXLO�GpFODUDWLI�'(%� �����������) ����������¼$UW����GH�O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������� 6HXLO�GH�WUDQVDFWLRQ� ����) ����¼
3ODIRQG�SDU�GpFODUDWLRQ�PHQVXHOOH� �������) ������¼

7UDQVSRUWV��
$UWLFOHV PRQWDQWV�HQ�IUDQFV PRQWDQWV�HQ�HXURV

$UW����GX�GpFUHW�GX���PDUV����� ��������) �������¼$UW����GX�GpFUHW�GX����DR�W�������DO��� ������) ����¼�������) ������¼�������) ������¼$UW����GX�GpFUHW�GX����DR�W�������DO��� ������) ����¼�������) ������¼�������) ������¼$UW�����$�GX�GpFUHW�GX����DR�W����� �����FWV�GH�) ������FWV�G¶¼$UW�����%�GX�GpFUHW�GX����DR�W����� �����FWV�GH ) �������FWV�G¶¼
2XWUH�PHU��

$UWLFOHV 1DWXUH�GH�OD�PHVXUH 0RQWDQWV�HQ�IUDQFV 0RQWDQWV�HQ�HXURV$UW����GH�OD�ORL�Q���������GX����MXLQ������VXU�O
H[HUFLFH�GH�OD�SrFKH�PDULWLPH�HW�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�GH�OD�PHU�GDQV�OHV�7HUUHV�DXVWUDOHV�HW�DQWDUFWLTXHV�IUDQoDLVHV
�������) � ����¼

$UW�����GH�O
RUGRQQDQFH�Q����������GX����GpFHPEUH������UHODWLYH�j�O
H[WHQVLRQ�HW�j�O
DGDSWDWLRQ�j�OD�FROOHFWLYLWp�WHUULWRULDOH�GH�0D\RWWH�GHV�GLVSRVLWLRQV�OpJLVODWLYHV�GX�WLWUH�,�GX�OLYUH�9,,�GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��DX�VWDWXW�GX�SHUVRQQHO�HW�DX�ILQDQFHPHQW�GH�O
(3�GH�VDQWp�WHUULWRULDO�GH�0D\RWWH�DLQVL�TX
j�OD�UpIRUPH�GX�VWDWXW�GH�OD�FDLVVH�GH�SUpYR\DQFH�VRFLDOH�GH�0D\RWWH��PRGLILpH�SDU�OHV�RUGRQQDQFHV�Q����������GX����MDQYLHU�������HW�Q�����������GX����MXLQ�����

�� ��������)� � ��������¼
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$UW����GH�O
RUGRQQDQFH�Q���������GX����MXLQ������UHODWLYH�j�OD�PRGHUQLVDWLRQ�GHV�FRGHV�GHV�GRXDQHV�HW�DX�FRQWU{OH�GHV�WUDQVIHUWV�ILQDQFLHUV�DYHF�O
pWUDQJHU�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�G
RXWUH�PHU�HW�OHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�GH�0D\RWWH�HW�6DLQW�3LHUUH�HW�0LTXHORQ
6HXLO�GpFODUDWLI �������) � ����¼


